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1 WPROWADZENIE
1. Nazwa i siedziba:

Samodzielny Publiczny Zak}ad Opieki Zdrowotnej
ul. Szpitalna 2
64-600 Oborniki

2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obornikach jest jednostka
posiadajaca osobowo$¢ prawna, dla ktérej Organem Tworzacym jest Powiat Obornicki.
Siedzibg Szpitala jest miasto Oborniki.

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych dla wszystkich uprawnionych
na bazie:

- 6 oddzialéw i 2 pododdzialéw /wewnetrznego, chirurgicznego z pododdziatem
urologicznym ginekologiczno-potozniczego
z pododdzialem neonatologicznym, pediatrycznego,
anestezjologii i intensywnej terapii, ortopedii
i traumatologii narzadéw ruchu oraz oddziat
medycyny paliatywnej od m-ca sierpnia 2020 r./,
- 11 poradni specjalistycznych /chirurgicznej, ortopedycznej, urologicznej, zdrowia
psychicznego, diabetologicznej, ginekologiczno-
potozniczej, pulmonologicznej, kardiologicznej,
endokrynologicznej, choréb wewnetrznych
i pediatryczna,
- 6 pracowni specjalistycznych /rentgenodiagnostyki, gastroskopii, kolonoskopii,
USG, ergometrii, tomografii komputerowej/,
- bloku operacyjnego,
- apteki,
- centralnej sterylizatorni,
- prosektorium,
- lizby przyje¢,
- zespotu ratownictwa medycznego,
- poradni lekarza rodzinnego,
- nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej

3. Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki:

Podstawowym przedmiotem dziatalnodci jednostki jest Swiadczenie uslug
medycznych w zakresie:

— lecznictwa szpitalnego,

— specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,

— ratownictwa i pomocy doraznej.
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4, Wskazanie wlasciwego sadu lub innego organu prowadzacego rejestr:

Sad Rejonowy Poznari — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Nr KRS: 0000014366.

Wojewoda Wielkopolski w Poznaniu — ksiega rejestrowa nr 000000016106-W-30.

Celem programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Obornikach jest przeprowadzenie programu dzialan naprawczych, ktory
przywréci mu zdolno$é do stabilnego dlugookresowego dziatania i rozwoju.

Opracowany przez Dyrekcje Szpitala ~w Obornikach program naprawczy ma
doprowadzi¢ do osiagniecia nastepujacych celow:

Cel 1

Zmniejszenie kwot zobowiazan wymagalnych.  Obecnie najwiekszym problemem
Szpitala wysoka kwota z tytutu zobowiazan cywilno-prawnych.
Cel 2
Zapewnienie zdolnosci do uzyskiwania zysku netto w dhugim okresie, co oznacza zdolnos¢

do realizowania biezacej dziatalnosci.

Program naprawczy powinien by¢ spéjny z dlugookresowg Strategia Szpitala, ktéra wynika
z jego roli jako jednostki specjalistycznej, zapewniajacej opieke medyczna dla populacji

Powiatu Obornickiego.



II AKTUALNA SYTUACJA SZPITALA

1 Zrédia przychodéw
Najwazniejszym zrédtem przychodéw Szpitala jest realizacja $wiadczen zdrowotnych.
Gléwnym platnikiem Szpitala (okolo 97% przychodow) jest Narodowy Fundusz Zdrowia,
ktéry oplaca $wiadczenia realizowane przez Szpital na rzecz pacjentéw ubezpieczonych
w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.
Poza kontraktem z NFZ  Szpital $wiadczy réwniez odplatne ustugi medyczne oraz
niemedyczne (najem, dzierzawa) dla oséb fizycznych oraz os6b prawnych. Uzyskiwane z

tego tytutu przychody stanowia okoto 2% przychodow ogoétem.

Tabela 1 Przychody Szpitala w Obornikach

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 (I-VI)
Przychody z NFZ 29.443.824,- 30.496.448,- 14.189.044,-
Przychody z Woj. Stacji 0 2.145.115,- 1.496.989,-
Pogotowia Ratunkowego
Pozostale przychody 586.466,- 519.937,- 279.665,-
z dzialalno$ci medycznej
Przychody z najmu, 160.224,- 146.869,- 71.576,-
dzierzawy i inne niemedyczne
Przychody ze  sprzedazy 682,- 0 0
materialow

Zrédlo: Dane wlasne

Szpital uzyskuje réwniez dotacje i darowizny z réznych Zrédet, m.in. dotacje na zakupy
sprzetu, darowizny materialne na wyposazenie pomieszczen  po dokonanej przez
Organ Tworzacy rozbudowie i modernizacji budynkéw Szpitala oraz darowizny lekow, a
takze dofinansowanie przez Organ Tworzacy wkladu wlasnego (15%) realizacji projektu

unijnego dotyczacego informatyzacji szpitali.

Tabela 2 Eaczna warto$¢ dotacji i darowizn otrzymanych przez Szpital

Wyszczegélnienie 2018 2019 2020 (I-VI)
Dotacje 4.244,- 530.000,- 247.000,-
Darowizny 27.828,- 504.776,- 15.200,-
Dofinansowanie z U.E. 157.692,- 1.937.339,- 0

Zrédlo: Dane wlasne

b.)



Kwoty dotacji dotycza otrzymanych srodkéw pienigznych za sfinansowanie zakup6w glownie
sprzetu i aparatury medycznej.

Dofinansowanie z $rodkéw  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego dotyczy
zakupéw sprzetu medycznego dla tworzonego oddzialu paliatywnego oraz wyposazenia
sali operacyjnej ortopedycznej z sala wybudzen na bloku operacyjnym.

Dofinansowanie z §rodkéw UE dotyczy réwniez zakupéw komputeréw w ramach programu
Wyposazenie stanowisk informatycznych wojewodzkich, powiatowych 1 miejskich
podmiotéw leczniczych w narzedzia informatyczne. ..”

W powyiszej tabeli nie uwzgledniono dotacji od Ministerstwa Zdrowia dla lekarzy

rezydentow.

2 Zakres $wiadczonych uslug
Ze wzgledu na strukture zapotrzebowania na Swiadczenia medyczne szpitala
powiatowego, obecnie Szpital w Obornikach $wiadczy ustugi medyczne w zakresie:

- lecznictwa szpitalnego,
- specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,
- ratownictwa i pomocy doraznej.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Obornikach realizuje Swiadczenia
medyczne przede wszystkim dla ludnosci powiatu obornickiego, cze$ciowo pacjentow gminy
Murowana Goslina. Z uwagi na polozenie w poblizu trasy S-11, Szpital swiadczy ushugi

z zakresu pomocy doraznej i zabiegowej dla pacjentéw z poza powiatu obornickiego.

3 Organizacja i zarzadzanie

3.1 Struktura organizacyjna
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3.2 Organizacja funkcji medycznych i pomocniczych

Szpital prowadzi dziatalnos¢ w jednym kompleksie w budynkach potozonych
w Obornikach, przy ul. Szpitalnej 2, poza Zespotem Ratownictwa Medycznego (,,P”), ktory
zlokalizowany jest ~w Rogoznie, przy ul. Fabrycznej.
Funkcje zwigzane z diagnostyka i zabiegami umiejscowione s3 w niewielkich odleglosciach

od siebie, co usprawnia dziatalno¢ medyczna i jest dogodne dla pacjentow.
3.3 Dostosowanie pomieszczen i urzadzen do wymogéw formalnych

0Od 2015 r. do 2018 r. przeprowadzono rozbudowe i modernizacj¢ w zakresie
dostosowania do wymogoéw, jakim powinny odpowiadac pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza, spelnienia warunkow ppoz. oraz wymagan
w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii oraz w zakresie prawa farmaceutycznego.
Program dostosowawczy finansowal i realizowal Powiat Obornicki. Powstaly nowo
wybudowane oddziaty (wewnetrzny, dziecigey, chirurgiczny). Dokonano modernizacji
istniejacego oddziatu ginekologiczno-polozniczego oraz pomieszczen diagnostycznych.
Wybudowano Apteke szpitalng oraz rozbudowano i modernizowano Oddziatu Intensywnej
Opieki Medycznej oraz Izby Przyjec.
W chwili obecnej Szpital spelia wymogi okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
7 dnia 2.02.2011 r. z p6zn. zm.

Wiekszos¢  funkcji pomocniczych zostala powierzona firmom zewngtrznym, m.in.
ustugi prania, zywienia, sprzatania, ustugi laboratoryjne.
Przedstawiamy ponizej Schemat organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zaktadu opieki

Zdrowotnej w Obornikach.

3.4 Wyposazenie w sprz¢t medyczny

Szpital w Obornikach dysponuje réznego rodzaju sprzgtem medycznym. Stan
techniczny, zaawansowanie technologiczne, zuzycie jest bardzo zréznicowane.
Do sprzetéw nowych (rok produkcji 2016-2019), o acznej wartosci brutto 3.001.307 zt, a po
odjeciu kwot umorzenia - netto 1.879.093 zt, mozemy zaliczy¢ m. in.:

- aparat do znieczulen Model Carestation

- aparat elektrochirurgiczny ARC 400,

- aparat USG TOSHIBA,



- gastroskop video GIF-Q165,
- defibrylator DEFIMAX PLUS,
- dermatom elektryczny,

aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych,

aparat RTG z ramieniem ,,C”

tor wizyjny artroskopia,

stét operacyjny z przystawka ortopedyczna.

Do sprzetéw starszych (rok produkcji 2008-2015), o tacznej wartoéci brutto 5.390.640,09 z1, a
po odjeciu kwot umorzenia - netto 12.100 zt, zaliczamy m.in.:

- tomograf komputerowy OPTIMA CT 520,

- wtryskiwacz kontrastu automatyczny CT,

- inkubator zamkniety Atom V-2100G,

- defifrylatory LP 12,

- aparat RTG EV 650 z zawieszeniem,

- system posredniej radiografii,

- wideoengoskop GF -Q 165,

- aparat USG MINDRAY DC.
Posiadamy takze sprzet przestarzaly, ktory jest uzytkowany (rok produkcji do 2007),
o lacznej wartosci brutto 854.383 zt, umorzony w 100%, do ktérego zaliczamy m.in.:

- Aparat USG Aloka SSD-610 M,

- respirator Vela,

- aparatura USG ALOKA SSD 4000,

- gastroskop Video GIF Q165.
Na podstawie  przedstawionego przekroju zaawansowania technologicznego sprzetu
medycznego Szpital w Obornikach dysponuje w 32,46 % - sprzetem nowoczesnym,
w 58,3 % sprzetem o $rednim stopniu zaawansowania technologicznego.
Sprzet powyzej 10 lat stanowi najmniejsza czgs¢ bo 9,24 %. Z uwagi na jego stan
technologiczny jest nadal uzywany. Szpital corocznie planuje 1 realizuje zakupy nowego

sprz¢tu do kwoty amortyzacji rocznej.



3.5 Efektywno$¢ dzialalnoSci medycznej
3.5.1 Lecznictwo stacjonarne

Ponizej przedstawiono analize efektywnosci dziatalnosci medycznej poszczegdlnych
oddziatéw, w aspekcie efektywnosci wykorzystania zasobéw materialnych, osobowych

oraz pod wzgledem ekonomicznym.

| Oddzial Wewnetrzny
2018 2019 1-VI 2020
Przychody lacznie 4 300 687,00 zt 4 664 819,00 z} 2 469 011,00 z}
Koszty bezposrednie, w tym 3 446 334,00 zt 3 668 473,00 zt 1782 834,00 z}
leki, krew, sprzet jednoraz. 555 513,00 zt 538 987,00 zt 229 531,00 zt
wynagrodzenia + Swiadczenia 1253 547,00 z¢ 1325 916,00 z} 641 444,00 z¢
ushigi obce - kontrakty medyczne 788 533,00 zi 943 429,00 z¢ 495 039,00 z¢
Wynik po kosztach bezposrednich 854 353,00 z} 996 346,00 z¢ 686 177,00 zi
Koszty posrednie 1048 167,00 z} 1458 620,00 zk 579 118,00 zt
Wynik po kosztach posrednich 193 814,00 z1 - 462 274,00 zt 107 059,00 z1
Liczba t6zek 30 30 30
Liczba 0séb leczonych 1621 1543 645
Liczba osobodni 9659 8775 3835
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 26,46 24,04 21,07
Srednia dhigosé pobytu w dniach 5,96 5,69 5,95
% oblozenia }ozek 88,21 80,14 70,24
Liczba lekarzy (etaty) 6,38 5,96 5,93
etat 0 0 0
kontrakt 6,38 5,96 5,96
liczba pielegniarek (etaty) 17,79 16,32 16,32
etat 13,71 9,88 9,88
umowa zlecenie 3,47 5,83 5,83
kontrakt 0,61 0,61 0,61
Sredni przychéd z hospitalizacji 2653,11 z1 3023,21 z 3 827,92
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 4,15 4,03 3,55
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na pielegniarke 1,49 1,47 1,29
Udziat kosztéw placowych w
przychodach 47% 49% 46%
Koszt lekdéw na pacjenta 342,70 zk 349,31 zt 355,86 zt

Na Oddziale wewnetrznym w badanym okresie zauwaza si¢ niewielki wzrost przychodow.

Zwigkszeniu ulegajg takze koszty. W zwigzku z powyzszym strata wzrasta. Przyczyna takiej

sytuacji sa wysokie koszty utrzymania /sprzatania, za energi¢ elektryczna, cieplna/.




QOddzial Chirurgiczny

2018 2019 I-VI 2020
Przychody lacznie 4 589 865,00 zt 5436 421,00 zt 2 840 891,00 zt
Koszty bezposrednie, w tym 4 157 038,00 zt 4 605 701,00 z} 2 099 160,00 zt
leki, krew, sprzet jednoraz. 683 308,00 zk 718 651,00 z} 247 886,00 z¢
wynagrodzenia + $wiadczenia 1661 027,00 zt 2 095 009,00 z} 993 227,00 zt
ustugi obce - kontrakty medyczne 751 709,00 zt 709 101,00 zt 381 210,00 z}
Wynik po kosztach bezposrednich 432 827,00 z4 830 720,00 z} 741 731,00 z¢
Koszty posérednie 2 458 586,00 z1 3 084 585,00 zt 1 257 200,00 zt
Wynik po kosztach posrednich - 2025759,00zF |- 2253 865,00zl 515 469,00 z}
Liczba t6zek 37 32 32
Liczba os6b leczonych 1648 1615 568
Liczba osobodni 8750 8444 3115
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 23,97 23,13 17,21
Srednia dhugos¢ pobyta w dniach 5,31 5,23 5,48
% oblozenia 6zek 64,79 72,29 53,49
Liczba lekarzy (etaty) 7,68 6,66 6,66
etat 2,13 1,75 1,75
kontrakt 5,25 4,76 4,76
umowa zlecenie 0,3 0,15 0,15
liczba pielegniarek (etaty) 16,85 19,58 19,58
etat 11,62 14,18 14,18
umowa zlecenie 4,25 4,94 4,94
kontrakt 0,98 0,46 0,46
Sredni przychéd z hospitalizaciji 2 785,11 z1 3 366,20 z1 5 001,57
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 3,12 3,47 2,58
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na pielegniarke 1,42 1,18 0,88
Udzial kosztéw placowych w
przychodach 53% 52% 48%
Koszt lekéw na pacjenta 414,63 zt 444,99 z} 436,42 7}

Na Oddziale chirurgicznym w badanym okresie wzrastajg przychody. Natomiast w wiekszym

stopniu rosng koszty. Podobnie jak poprzednio przyczyng jest zwiekszona powierzchnia

uzytkowa oraz obcigzenie w czgsci kosztami Bloku Operacyjnego /koszty posrednie/.
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Oddzial ginekologiczno - polozniczy
2018 2019 1-VI 2020
Przychody lacznie 3 348 492,00 zt 3 266 399,00 z4 1773 143,00 z1
Koszty bezpo$rednie, w tym 2 869 229,00 z} 3198 954,00 zt 1517 316,00 z}
leki, krew, sprzet jednoraz. 221 199,00 z} 171 246,00 zt 68 239,00 z}
wynagrodzenia + $wiadczenia 1013 502,00 z} 1211 647,00 zt 593 566,00 z1
ustugi obce - kontrakty medyczne 918 068,00 z} 966 468,00 zt 477 563,00 z}
Wynik po kosztach bezposrednich 479 263,00 z} 67 445,00 zt 255 827,00 zt
Koszty posrednie 1248 185,00 zt 1 409 303,00 z} 682 583,00 zk
Wynik po kesztach posrednich 768 922,00 z1 -1 341 858,00 z} - 426 756,00 z}
Liczba l6zek 16 16 16
Liczba os6b leczonych 1570 1459 638
Liczba osobodni 3810 3184 1490
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 10,44 8,72 8,23
Srednia dhigos¢ pobytu w dniach 2,43 2,18 2,34
% oblozenia lozek 65,24 54,52 51,17
Liczba lekarzy (etaty) 5,73 5,4 54
etat 0 0 0
kontrakt 5,73 5,4 5.4
liczba pielegniarek i potoznych (etaty) 13,67 16,08 16,08
etat 13,45 15,48 15,48
umowa zlecenie 0,22 0,6 0,6
kontrakt 0 0 0
Sredni przychéd z hospitalizacji 2132,80 2 238,79 2 779,22
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 1,82 1,62 1,52
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na pielegniarke 0,76 0,54 0,51
Udziat kosztow placowych w
przychodach 58% 67% 60%
Koszt lekéw na pacjenta 140,89 zt 117,37 zt 106,96 z}

Na Oddziale Ginekologiczno - Potozniczym kwota przychodow jest nizsza natomiast koszty
wzrastajg . Zauwaza sie znaczny wzrost wynagrodzen pracowniczych oraz wynagrodzen
kontraktowych. Roénie udzial % kosztéw ptacowych do przychodéw. W kwotach kosztow

posrednich zawarta jest cze$¢ kosztéw Bloku Operacyjnego.
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Oddzial dzieciecy

2018 2019 I-VI 2020
Przychody lacznie 1760 414,00 zt 2013 739,00 z¢ 904 519,00 z}
Koszty bezpoérednie, w tym 1 542 400,00 zt 1872 287,00 zt 832 590,00 zt
leki, krew, sprzet jednoraz. 26 796,00 zt 46 565,00 zt 16 947,00 z}
wynagrodzenia + §wiadczenia 764 583,00 z} 946 612,00 z} 424 639,00 z}
ustugi obce - kontrakty medyczne 393 820,00 zt 437 760,00 z 216 582,00 zt
‘Wynik po kosztach bezposrednich 218 014,00 z} 141 452,00 z} 71 929,00 z}
Koszty posrednie 329 926,00 z} 472 474,00 z} 190 923,00 z}
Wynik po kesztach posrednich - 111912,00zF |- 331022,00z1 |-118 994,00 z1
Liczba 167ek 16 16 16
Liczba os6b leczonych 585 643 205
Liczba osobodni 1751 1986 697
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 4,80 5,44 3,85
Srednia dlugos¢ pobytu w dniach 2,99 3,09 3,4
% oblozenia lozek 29,98 34,01 23,94
Liczba lekarzy (etaty) 2,45 2,35 2,35
umowa zlecenie 0 0 0
kontrakt 2,45 2,35 2,35
liczba pielegniarek (etaty) 10,93 11,87 11,87
etat 9,42 7,87 7,87
umowa zlecenie 1,51 4 4
kontrakt 0 0 0
Sredni przychéd z hospitalizacji 3009,25 zk 3131,79 zt 4 412,29 71
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 1,96 2,32 1,64
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na pielegniarke 0,44 0,46 0,32
Udzial kosztéw placowych w
przychodach 66% 69% 71%
Koszt lekéw na pacjenta 45,81 7z} 72,42 7} 82,67 7t

Na Oddziale dziecigcym kwota przychodéw wzrasta

udziat kosztow wynagrodzen do przychodéw.

. Wazrasta rowniez kwota kosztéw oraz



Oddzial noworodkowy
2018 2019 1-VI 2020
Przychody lacznie 972 693,00 zt 804 843,00 z} 446 397,00 zt
Koszty bezpo$rednie, w tym 909 327,00zt | 1042 775,00 zt 564 983,00 z1
leki, krew, sprzet jednoraz. 15 866,00 z} 14 074,00 z1 10 666,00 z}
wynagrodzenia + Swiadczenia 419 919,00 z} 489 602,00 z1 266 852,00 zt
ustugi obce - kontrakty medyczne 382 875,00 zk 405 332,00 z} 214 641,00 z}
Wynik po kosztach bezposrednich 63366,00zF |- 237932,00zt |- 118586,00 zt
Koszty posrednie 100 966,00 z1 103 363,00 zt 52 042,00 z}
‘Wynik po kosztach posrednich 37 600,00 zt | -341 295,00 z} - 170 628,00 z1
Liczba 16zek 10 10 10
Liczba oséb leczonych 576 468 254
Liczba osobodni 1582 1268 665
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 4,33 3,47 3,67
Srednia dhigos¢ pobytu w dniach 2,75 2,71 2,62
9% oblozenia lozek 43,34 34,74 36,54
Liczba lekarzy (etaty) 2,4 2,3 2,3
etat 0 0 0
kontrakt 2,4 2,3 2,3
liczba pielegniarek (etaty) 6 6,4 6,4
etat 6 6 6
umowa zlecenie 0 0,4 0,4
kontrakt 0 0 0
Sredni przychéd z hospitalizacji 1688,70 1.719,75 175747
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 1,81 1,51 1,60
Srednia dzienna liczba pacjent6w
(osobodni) na pielegniarke 0,72 0,54 0,57
Udziat kosztow placowych w
przychodach 83% 111% 108%
Koszt lekéw na pacjenta 27,55 z4 30,07 z} 41,99 zt

Na Oddziale noworodkowym =zauwaza si¢ spadek przychodéw. Wczesniej wszystkie
wykonania ponad limitowe byly traktowane jako limitowe. Na wysokos$¢ przychodéw na
tym oddziale wptyw ma liczba urodzen i badania neonatologiczne w pierwszej fazie

urodzenia. Wzrastajg koszty utrzymania oraz koszty wynagrodzen.



Oddzial OIOM

2018 2019 1-VI 2020
Przychody lacznie 2 035 039,00 z 2 170 143,00 zt 1036 412,00 zt
Koszty bezposrednie, w tym 2 085 543,00 z} 2 317 916,00 zt 1145 334,00 zt
leki, krew, sprzet jednoraz. 469 477,00 z4 450 013,00 zt 197 576,00 z}
wynagrodzenia + Swiadczenia 837 820,00 zt 893 790,00 zt 448 493,00 zt
ustugi obce - kontrakty medyczne 512 987,00 z} 614 871,00 z} 296 499,00 z¢
Wynik po kosztach bezposrednich - 50 504,00z |- 147 773,00z |- 108 922,00 z}
Koszty posrednie 321 076,00 zk 392 267,00 z¢ 197 530,00 z}
Wynik po kosztach posrednich - 371580,00 z1 -540 040,00z |- 306 452,00 z1
Liczba 16zek 4 4 4
Liczba oséb leczonych 114 104 46
Liczba osobodni 1050 900 470
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 2,88 2,47 2,60
Srednia dlugos¢ pobytu w dniach 10,61 8,65 10,22
% oblozenia t6zek 71,92 61,64 64,56
Liczba lekarzy (etaty) 6,46 6,56 6,56
etat 0 0 0
kontrakt 6,46 6,56 6,56
liczba pielegniarek (etaty) 13,99 13,81 13,81
etat 11,08 10,07 10,07
umowa zlecenie 2,86 3,29 3,29
kontrakt 0,05 0,45 0,45
Sredni przychéd z hospitalizacji 17 851,22 7k 20 866,76 zt 22 530,70 z}
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 0,45 0,38 0,40
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na pielegniarke 0,21 0,18 0,19
Udziat kosztéw placowych w
przychodach 66% 70% 72%
Koszt lekéw na pacjenta 4118,22 71 4 327,05 z1 4 295,13 7}

Na podstawie powyzszych danych zauwaza si¢ wysokie koszty utrzymania Oddziatlu OIOM

w stosunku do otrzymanego kontraktu z NFZ, m.in. bardzo wysoki koszt lekow

w przeliczeniu na 1 pacjenta.

Ao



0Oddzial ortopedii

2018 2019 1-VI1 2020
Przychody lacznie 3 720 658,00 z} 4 601 614,00 z! 1979 450,00 z¢
Koszty bezposrednie, w tym 2 848 528,00 z1 3362 983,00 zt 1 555 620,00 zk

leki, krew, sprzet jednoraz. 623 103,00 z} 838 565,00 z} 406 257,00 zi
wynagrodzenia + Swiadczenia 977 643,00 zt 1133 474,00 z} 518 616,00 zt
ushugi obce - kontrakty medyczne 690 890,00 z} 783 791,00 z} 366 796,00 zt
‘Wynik po kosztach bezposrednich 872 130,00 zt 1238 631,00 z¢ 423 830,00 z}
Koszty posrednie 1262 787,00 zt 1739 823,00 zt 871 927,00 zt
Wrynik po kosztach posrednich 390 657,00 zt - 501 192,00 z} - 448 097,00 z1
Liczba tozek 19 19 19
Liczba os6b leczonych 738 844 338
Liczba osobodni 3241 3442 1348
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 8,88 9,43 7,41
Srednia dlugos¢ pobytu w dniach 4,39 4,08 3,99
% oblozenia t6zek 46,73 49,63 38,98
Liczba lekarzy (etaty) 5,7 3,78 3,78
etat 1 0,98 0,98
kontrakt 4,7 2,8 2,8
liczba pielegniarek (etaty) 13,76 13,15 13,15
etat 11,29 10,42 10,42
umowa zlecenie 2,46 2,73 2,73
kontrakt 0,01 0 0
Sredni przychéd z hospitalizacji 5041,54 5452,15 5 856,36
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 1,56 2,49 1,96
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielegniarke 0,65 0,72 0,56
Udziat kosztéw placowych w
przychodach 45% 42% 45%
Koszt lekéw na pacjenta 844,31 z} 993,56 z1 1201,94 zt

Na Oddziale Ortopedycznym zauwaza si¢ wzrost kwoty dochodow, poniewaz zabiegi

wymiany endoprotez sg nielimitowane. Wzrasta rowniez udziat kosztéw wynagrodzen

Kwoty kosztow lekow zawierajg kwoty z tytutu zakupu endoprotez.

Wysokie koszty posrednie zawieraja cz¢s¢ kosztéw Bloku Operacyjnego.
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3.5.2 Lecznictwo ambulatoryjne

Najwiekszymi poradniami w Szpitalu sa poradnie zwigzane swoim profilem z oddzialami

zabiegowymi - chirurgii, ginekologii i poloznictwa oraz ortopedii. Stanowia one zrédlo

pacjentow dla oddziatow.

Lacznie poradnie Szpitala udzielajg ponad 40 tys. porad rocznie, t.j. ponad 160 porad dzienne.

W roku 2020 nastapil spadek ilosci porad we wszystkich poradniach, z uwagi na epidemig

COVID-109.

Tabela 3 Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych i pracowniach

2018 2019 I-V1 2020

Pracownia endoskopii 863 976 334
Poradnia chirurgiczna 14.595 14.216 5.358
Poradnia choréb wewng¢trznych 0 17 18
Poradnia diabetologiczna 3.271 4.381 2458
Poradnia endokrynologiczna 1.451 1.404 408
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 2.046 1.877 821
Poradnia kardiologiczna 2.137 2.194 989
Poradnia ortopedyczna 6.696 8.049 3.666
Poradnia pediatryczna 0 49 142
Poradnia pulmonologiczna 1.671 1.924 813
Poradnia urologiczna 1.933 2.256 871
Poradnia zdrowia psychicznego 4.321 4.840 2.069
Pracownia Tomografii Komputerowe;j 1.151 1.664 594

RAZEM: 40.135 43.847 18541

Zrédlo: dane wlasne

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki finansowe dziatalnosci poszczegdélnych poradni,

ratownictwa, POZ - rodzinnego oraz Izby Przyje¢ po uwzglgdnieniu kosztow bezposrednich

i posrednich.



Tabela 4 Wyniki finansowe dzialalno$ci poradni, ratownictwa, POZ - rodzinnego

oraz Izby Przyje¢
Wyszczegélnienie 2018 2019 I-V1 2020

Pracownia gastroskopii -81.507,- -71.911,- -17.172,-
Pracownia kolonoskopii -21.603,- 17.690,- 8.910,-
Poradnia chirurgiczna -50.157,- -190.787.- 19.203.-
Poradnia diabetologiczna -22.094, - -40.313,- -8.265,-
Poradnia endokrynologiczna -8.041,- -8.187,- 61.207,-
Poradnia ginekologiczno-potoznicza -50.130,- -12.430,- 6.364,-
Poradnia kardiologiczna -1.793.- -5.710,- 50.127,-
Poradnia ortopedyczna 41.228,- -35.345,- 111.365,-
Poradnia pulmonologiczna -8.860,- -4.276,- 27.650,-
Poradnia urologiczna 7.138,- 9.876,- 53.668,-
Poradnia zdrowia psychicznego 3.825,- 4.811,- -15.607,-
Poradnia chordéb wewnetrznych 0 -259,- -5.189.-
Poradnia pediatryczna 0 -839,- -4.337,-
Pracownia Tomografii Komputerowe;j 210.874,- 351.864,- 96.858,-
Ratownictwo medyczne 270.557.- 383.442,- 193.328.-
POZ -rodzinny 97.606,- 144.485,- 29.230,-
POZ -wieczorny 15.168,- -98.204. - -55.452 -
Izba Przyjec 113.910,- -1.323.124,- -631.279,-

Zrédlo: dane wlasne

Wyniki dziatalno$ci pracowni, poradni i przychodni sa we wszystkich badanych okresach

zroznicowane. Najwigksze  straty

finansowe

przynoszg  poradnie:

chirurgiczna,

diabetologiczna, ginekologiczno — poloznicza, z uwagi na ponoszone koszty z tytutu badan

diagnostycznych.

W I pétroczu 2020 roku wyniki finansowe wigkszosci poradni wykazuja znaczne zyski.

Przyczyng powyzszego jest otrzymywanie przychodéw wg umowy, natomiast ilosci

udzielanych porad ulegly znacznemu zmniejszeniu, na skutek epidemii COVID 19.
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3.5.3 Blok Operacyjny

W pomieszczeniach bloku operacyjnego funkcjonujg 3 sale oraz sala wybudzen.

Pomieszczenia bloku operacyjnego zostaty dostosowane do wymogéw sanitarnych, wszystko

po remoncie. Na bloku operacyjnym wykonywane sa zabiegi

na rzecz oddzialow:

chirurgicznego, polozniczo-ginekologicznego, ortopedycznego oraz w niewielkim stopniu

oddziatu OIOM.

Czes¢ zabiegdw polozniczo — ginekologicznych wykonuje sig na sali cig¢ przy oddziale.

Tabela 5 Ilos¢ zabiegéw wykonywanych na Bloku Operacyjnym

2018 2019 1-v1 2020
Odziat chirurgiczny 907 895 349
Oddziat ginekologiczno-potozniczy 621 530 206
Oddzial ortopedyczny 569 672 264
Oddziat OIOM 18 20 11
RAZEM 2115 2117 830

Zrédlo: dane wlasne

Zabiegi wykonywane na Bloku Operacyjnym maja w wigkszosci charakter planowy.

W roku 2020 nastapil spadek ilosci zabiegéw na Bloku Operacyjnym z uwagi COVIDI9.

3.5.4 Pracownie diagnostyczne i inne jednostki pomocnicze

Pracownie diagnostyczne spelniaja funkcj¢ pomocniczy

$wiadcza ustugi na zewnatrz.

dla oddziatlow poradni oraz

Tabela 6 Liczba badan wykonywanych w pracowniach diagnostycznych

2018 2019 I-V1 2020
Tomograf Komputerowy 5308 6233 2409
- rzecz Szpitala 4238 5084 1931
- na zewnatrz 1070 1149 478
Pracownia RTG 17503 18705 7295
- rzecz Szpitala 11716 12729 5168
- na zewnatrz 5787 5976 2127
Pracownia USG 5159 3840 1291
- rzecz Szpitala 4404 3109 1054
- na zewnatrz 755 731 237
Pracownia Gastroskopii 1098 1138 395
- rzecz Szpitala 685 792 245
- na Zewnatrz 413 446 150

&



Pracownia Kolonoskopii 498 602 205
- rzecz Szpitala 336 389 114
- na zewnatrz 162 213 91
Pracownia Ergometrii 154 175 46
- rzecz Szpitala 154 175 46
- na zewnatrz 0 0 0
Pracownia EKG 9658 12321 5901
- rzecz Szpitala 9658 12321 5901
- na zewnatrz 0 0 0
Pracownia Holterowska 500 241
- rzecz Szpitala 500 241
- na zewnatrz

Zrédlo: dane wlasne

Najczeéciej wykonywanymi badaniami sa badania: tomografii komputerowej, RTG, USG,
EKG. Liczba badan wykonywanych w badanym okresie jest na podobnym poziomie.

Znaczny wzrost wystepuje w ilosci badan tomografii komputerowe;.

Kolejng jednostka pomocnicza jest Centralna Sterylizatornia, ktéra w pelni zabezpiecza

potrzeby Szpitala oraz $wiadczy ustugi na zewnatrz.

3.5.5 Kontrakt z NFZ
Tabela 7 Wysoko$é kontraktu z NFZ

2018 2019 1-VI 2020
Kontrakt z NFZ 27.078.239 .- 28.076.4717,- 13.811.029,-
Umowa z Wojewodz. 1.931.461.- 1.312.029,-
Stacjg Pogotowia
Ratunkowego
Nadwykonanie 468.726,- 476.965,- 150.411,-
zaptacone 43.701,- 0 150.411,-
niezaplacone 425.025,- 476.965.,- 0
Niewykonanie

Zrédio: dane wlasne

Za 2018 r. NFZ dokonat wyplaty kwoty 43.701 zI. tytutem nadwykonan w pracowniach:
kolonoskopii, tomografii komputerowej oraz w poradniach: endokrynologiczne,
pulmonologicznej, ginekologicznej, chirurgicznej oraz urologicznej. Natomiast nie zaptacono
nam za nadwykonania gtéwnie na oddzialach od ustug objetych umowa ryczaltowg. Za 2019
rok wykonalismy procedury ponad limit za kwote 476.965 zl, z tego od umoéw objetych
ryczaltem za kwote 317.554 zk, a od pozostatych uméw w wysokosci 159.411 7, za ktére

NFZ nam nie zaplacit. Nadlimity za I pétrocze 2020 roku w kwocie zostaly zaplacone.
Dotyczyty one $wiadczen poza ryczattem, oddzialu neonatologicznego, ortopedycznego oraz

poradni: kardiologicznej, ortopedycznej, chirurgicznej oraz urologiczne;.
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W podanych kwotach kontraktu nie uwzgledniono kwot dodatkéw dla pielggniarek

i ratownikow.

3.5.6 Procedury zakupowe

Zakupy lekéw, sprzetu i itp. w Szpitalu dokonywane s3 z duzg starannoscig. Specyfikacje
przetargowe dzielone sa na wiele pakietow, tak aby zawsze otrzyma¢ kilka konkurencyjnych
ofert od dostawcow.

W Szpitalu funkcjonuje Apteka, ktéra zajmuje si¢ wewnetrzng gospodarka lekami na potrzeby
Szpitala.

W Szpitalu istnieje procedura dotyczaca realizacji zakupow, w ktorych nie obowiazuje ustawa
- Prawo zaméwien Publicznych. Procedura ta nie obejmuje zakupow lekéw, ustug zywnoscei,
sprzatania, dotyczy ona konkurséw na $wiadczenia medyczne. W przypadku zakupow do
30.000 EURO, obowiazuje regulamin zamowien. W zaleznosci od wysokosci kwoty jest to
zapytanie ofertowe skierowane do co najmniej dwoch wykonawcéw lub umieszczone na

stronie internetowe]j Szpitala.
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4.4 Naleznosci i zobowiazania

Tabela 11 Stan naleznosci i zobowiazan na dzien 30.06.2020 r.

Poz. | WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA KWOTA RAZEM
niewymagalne wymagalne
I |NALEZNOSCI
1 |{od NFZ 1.427.048 zt 1427.048
2 | pozostate 317.607 zt 59.360 zi 376.967 zt
RAZEM 1.744.655 zt 59.360 zi 1.804.015 z!
1 ZOBOWIAZANIA
1 | publiczno-prawne US, ZUS, PFRON 994.680 zi 661.548 zt 1.656.228 zt
2 | wobec pracownikow 834.198 zi 834.198 zt
3 | pozostale /ubezpieczenia, wadia/ 339.806 zt 339.806 zt
3 | wobec dostawcow towaréw
i ustug 3.066.751 zt 2237.625 7} 5.304.376 z
4 | pozyczki 1.433.340 1.433.340 zi
5 | leasing 57.799 zt 57.799 zt
RAZEM 6.726.574 z1 2.899.173 zl 9.625.747 zi
11 | Stan $rodkéw na rach.
143.759 zt

bankowych i w kasie

Zrédlo: dane wlasne

Kwote pozostatych naleznosci stanowia gtéwnie naleznosci za ustugi medyczne z tytutu nie

zaptaconych faktur od pacjentéw nieubezpieczonych.

Kwote zobowigzan wymagalnych stanowia gléwnie zobowiazania z tytutu zakupow lekow,

sprzetu jednorazowego oraz zaleglos¢ z tytutu sktadek wobec ZUS za 2 miesiace.

5 Zatrudnienie

Tabela 12 Zestawienie zatrudnienia z podzialem na poszczegélne komorki

) umowa
WYSZCZEGOLNIENIE o kontrakt zlecenie RAZEM

prace

osoby |etat osoby Stitencz. osoby zt;;”cz osoby |etaty
O.WEWNETRZNY ‘
lekarze rano 0 0,00 716 2,49 0 0,00 6,00 2,49
lekarze dyzur 0 0,00 7 3,47 0 0,00 7,00 3,47
pielegniarki 11 9,88 3 0,61 12 5,83 26,00, 16,32
opiekun medyczny 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
ratownik medyczny 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
sekretarka 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
technik fizjoterapii 1 0,75 0 0,00 0 0,00 1,00 0,75
0. CHIRURGICZNY | 20| 20,68 8 5,22 |
lekarze 1 0,75 5(5 2,17




lekarz dyzur 0 0,00 5 2,39 1 0,14 6,00 2,53
lekarz rezydent rano 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
lekarz rezydent dyzur 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
lekarz urolog zabiegi 0 0,00 1 0,20 0 0,00 1,00 0,20
pielegniarki 13| 14,18 1 0,46 11 494 2500 19,58
opiekun medyczny 2 2,00 0 0,00 0 0,00 2,00 2,00
sekretarka 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
fizjoterapeuta 2 1,75 0 0,00 0 0,00 2,00 1,75
O.PEDIATRYCZNY | 10 7| 465 8| 4,00| 2500
lekarze rano 0 0,00 511 1,16 0 0,00 1,00 1,16
lekarze dyzur 0 0,00 8 3,49 0 0,00 8,00 3,49
opiekun medyczny 1 1,00 0 0,00 0 0,00 0,00 1,00
pielegniarki 9 7,87 0 0,00 8 400 17,00, 11,87
WORODKOWY 6 - 0 am
lekarze z pediatrii 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
pielegniarki 5 5,00 0 0,00 2 0,40 7,00 5,40
potozne 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
O.POL.GINEKOLOG. |  17] 1648 [ 11| 540 1] o060| 29,00
lekarze rano 0 0,00 4 1,92 0 0,00 4,00 1,92
lekarze dyzur 0 0,00 9 9 3,48 0 0,00 9,00 3,48
polozne 14| 13,48 0 0,00 1 0,60 15,00 14,08
pielegniarki 2 2,00 0 0,00 0 0,00 0,00 2,00
sekretarka 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
oom 11| 10,07 4] 701 8| 329| 2300
lekarze rano 0 0,00 5 5 2,87 0 0,00 5,00 2,87
lekarze dyzur 0 0,00 5 3,69 0 0,00 5,00 3,69
pielegniarki 11| 10,07 3 0,45 8 3,29 22,007 13,81
0.ORTOPEDYCZNY | 15| 0 6| 2,73 2500
lekarze rano+ zabiegi 0 0,00 4 2,80 0 0,00 4.00 2,80
lekarz rezydent 0 0,98 0 0,00 0 0,00 0,00 0,98
pielegniarki 13| 10,42 0 0,00 6 273 19,00 13,15
sekretarka 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
fizjoterapeuta 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
IZBAPRZYJEC | 12| 8| 497 4| o078] 2400]
lekarze 0 0,00 6 3,23 1 0,05 7,00 3,28
pielegniarki 7 6,67 1 0,91 2 0,42 10,00 8,00
ratownik medyczny 3 2,50 1 0,83 1 0,31 5,00 3,64
sekretarka 2 2,08 0 0,00 0,00 2,08
BLOKOPERACYJNY | 10| 902 | 1] o0 1] [ 948
pielegniarki 7 6,47 1 0,06 1 6,93
polozne 3 2,55 0 0,00 0 2,55
RTG 7 ‘ | FEE 0,93 2 ~ 118] 13,
lekarze 0 0,00 4 0,93 0 0,00 4,00 0,93
technicy rtg 5 4,15 0 0,00 2 1,18 7,00 533
sekretarka 2 1,16 0 0,00 0 0,00 2,00 1,16
TQMOGR;’ kKkomP. | 0| | 4 0,56 0| )0 4 0|
lekarze 0 0,00 4 0,56 0 0,00 4,00 0,56
technicy rtg 0 0,85 0 0,00 2 0,43 2,00 1,28
sekretarka 0 0,28 0 0,00 0 0,00 0,00 0,28
lekarz 0 0,00 4 0,35 1 0,34 5,00 0,69
sekretarka 0 0,22 0 0,00 1 0,13 1,00 0,35
EKG 0| 025 0 0 0| o0
technik fizjoterapii 0 0,25 0 0,00




