UCHWALA NR XV/ 108 /19
RADY POWIATU OBORNICKIEGO
z dnia 28 listopada 2019 .

w sprawie: zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obornikach na lata 2019 - 2021.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie

powiatowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 511 ze zm.), w zwiazku z art.59
ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 ze zm.) oraz § 1 ust. 2 Statutu Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obornikach stanowigcego zatgcznik do
uchwaty Nr XXVI/141/16 z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w sprawie nadania Statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Obornikach (Dz. Urz.
Woj. Wikp. z 2016 r. poz.7185 ze zm.), Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie program naprawczy SP ZOZ w Obornikach na lata 2019-2021,
§2
Program stanowi zatacznik do uchwaty.
§3
Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Obornickiego.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

do uchwaty Nr XV /108 /19
Rady Powiatu Obornickiego
z dnia 28 listopada 2019 r.

SP ZOZ zamknat rok sprawozdawczy 2018 r. ujemnym wynikiem
finansowym w kwocie netto 2.019.486,01 zt. Z tego wzgledu, stosownie do art.
59.ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. z 2018 r., poz. 2190 ze zm.), kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzgdza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 w/w ustawy, na okres nie dtuzszy niz
3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

I WPROWADZENIE

1. Nazwa i siedziba:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
ul. Szpitalna 2
64-600 Oborniki

2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obornikach jest jednostka
posiadajaca osobowos¢ prawng, dla ktorej Organem Tworzacym jest Powiat Obornicki.
Siedzibg Szpitala jest miasto Oborniki.

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych dla wszystkich uprawnionych
na bazie:

6 oddziatow 1 2 pododdziatow /wewnetrznego, chirurgicznego z pododdziatlem
urologicznym ginekologiczno-potozniczego

z pododdziatem neonatologicznym, pediatrycznego,

anestezjologii i intensywnej terapii, ortopedii
1 traumatologii narzadéw ruchw/,

9 poradni specjalistycznych /chirurgicznej, ortopedycznej, urologicznej, zdrowia
psychicznego, diabetologicznej, ginekologiczno-
polozniczej, pulmonologicznej, kardiologicznej,
endokrynologicznej,

6 pracowni specjalistycznych /rentgenodiagnostyki, gastroskopii, kolonoskopii,

USG, ergometrii, tomografii komputerowej/,

bloku operacyjnego,

apteki,

centralnej sterylizatorni,

prosektorium,

izby przyje¢,

zespolu ratownictwa medycznego,

poradni lekarza rodzinnego,

nocnej 1 swigtecznej opieki zdrowotne;j

2. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki:

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest §wiadczenie ustug
medycznych w zakresie:

lecznictwa szpitalnego,
specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,
ratownictwa 1 pomocy dorazne;j.



4. Wskazanie wlasciwego sadu lub innego organu prowadzacego rejestr:

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Nr KRS: 0000014366.

Wojewoda Wielkopolski w Poznaniu — ksiega rejestrowa nr 000000016106-W-30.

Celem programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej] w Obornikach jest przeprowadzenie programu dziatlan naprawczych, ktéry
przywrdci mu zdolno$¢ do stabilnego dhugookresowego dziatania i rozwoju.

Opracowany przez Dyrekcje Szpitala ~w Obornikach program naprawczy ma
doprowadzi¢ do osiggniecia nastepujacych celdéw:

Cel 1

Zmniejszenie kwot zobowigzan wymagalnych.  Obecnie najwigkszym problemem
Szpitala wysoka kwota z tytulu zobowigzan cywilno-prawnych.

Cel 2

Zapewnienie zdolnosci do uzyskiwania zysku netto w dhugim okresie, co oznacza zdolnosé

do realizowania biezacej dziatalnosci.

Program naprawczy powinien by¢ spdjny z dtugookresows Strategia Szpitala, ktdéra wynika
z jego roli jako jednostki specjalistycznej, zapewniajacej opieke medyczna dla populacji

Powiatu Obornickiego.



II AKTUALNA SYTUACJA SZPITALA

1 Zrédla przychodéw
Najwazniejszym zrodlem przychoddéw Szpitala jest realizacja swiadczen zdrowotnych.
Gléwnym platnikiem Szpitala (okoto 97% przychodow) jest Narodowy Fundusz Zdrowia,
ktory optaca $wiadczenia realizowane przez Szpital na rzecz pacjentdéw ubezpieczonych
w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego.
Poza kontraktem z NFZ  Szpital $wiadczy réwniez odplatne ustugi medyczne oraz
niemedyczne (najem, dzierzawa) dla oséb fizycznych oraz osob prawnych. Uzyskiwane z

tego tytutu przychody stanowig okoto 3% przychodow ogdtem.

Tabela 1 Przychody Szpitala w Obornikach

Wyszcezegolnienie 2017 2018 2019 (I-VI)
Przychody z NFZ 27.332.283,- 29.443.824.- 15.315.391.-
Pozostale przychody 596.867.- 586.466,- 279.665,-
z dziatalno$ci medyczne;j
Przychody z najmu, 155.128.- 160.224.,- 71.576,-
dzierzawy 1 inne niemedyczne
Przychody ze  sprzedazy 1.560,- 682,- 0
materiatldw

Zrédio: Dane wlasne

Szpital uzyskuje réwniez dotacje

sprzetu, darowizny materialne na wyposazenie pomieszczen

i darowizny z roznych zrédet, m.in. dotacje na zakupy

po dokonane] przez

Organ Tworzgcy rozbudowie i modernizacji budynkéw Szpitala oraz darowizny lekow.

Tabela 2 L.aczna warto$¢ dotacji i darowizn otrzymanych przez Szpital

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 (I-VI)
Dotacje 152.500,- 4.244 - 100.000,-
Darowizny 217.244,- 27.828,- 321.123,-
Dofinansowanie z U.E. 0 157.692,- 1.633.595,-

Zrédlo: Dane wiasne

Kwoty dotacji dotycza otrzymanych srodkow pienigznych za sfinansowanie zakupow gtdwnie

sprzetu 1 aparatury medyczne;j.



Dofinansowanie z $rodkéw  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego dotyczy
zakupdw sprzetu medycznego dla tworzonego oddziatu paliatywnego oraz wyposazenia
sali operacyjnej ortopedycznej z salg wybudzen na bloku operacyjnym.

Dofinansowanie z srodkéw UE dotyczy réwniez zakupdw komputerow w ramach programu
»Wyposazenie stanowisk informatycznych wojewddzkich, powiatowych 1 miejskich
podmiotéw leczniczych w narzgdzia informatyczne...”

W powyzsze] tabeli nie uwzgledniono dotacji od Ministerstwa Zdrowia dla lekarzy

rezydentow.

2 Zakres $wiadczonych ushug
Ze wzgledu na strukture zapotrzebowania na $wiadczenia medyczne szpitala
powiatowego, obecnie Szpital w Obornikach §wiadezy ustugi medyczne w zakresie:

- lecznictwa szpitalnego,
- specjalistycznej ambulatoryjnej opieki zdrowotnej,
- ratownictwa 1 pomocy doraznej.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Obornikach realizuje swiadczenia
medyczne przede wszystkim dla ludnos$ci powiatu obornickiego, czgsciowo pacjentow gminy
Murowana Goslina. Z uwagi na potozenie w poblizu trasy S-11, Szpital $wiadczy ustugi

z zakresu pomocy doraznej 1 zabiegowe] dla pacjentéw z poza powiatu obornickiego.

3 Organizacja i zarzgdzanie

3.1 Struktura organizacyjna

Przedstawiamy ponizej Schemat organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zaktadu

opieki Zdrowotnej w Obornikach.
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3.2 Organizacja funkcji medycznych i pomocniczych

Szpital prowadzi dzialalno$¢ w jednym kompleksie w budynkach polozonych
w Obornikach, przy ul. Szpitalnej 2, poza Zespotem Ratownictwa Medycznego (,,P”), ktory
zlokalizowany jest ~w Rogoznie, przy ul. Fabryczne;j.
Funkcje zwigzane z diagnostyka i zabiegami umiejscowione sa w niewielkich odlegtosciach

od siebie, co usprawnia dziatalno$¢ medyczna i jest dogodne dla pacjentow.
3.3 Dostosowanie pomieszczen i urzadzen do wymogéw formalnych

Od 2015 r. do 2018 r. przeprowadzono rozbudowe i1 modernizacje w zakresie
dostosowania do wymogow, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dzialalno$¢ leczniczg, spelnienia warunkéw ppoz. oraz wymagan
w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii oraz w zakresie prawa farmaceutycznego.
Program dostosowawczy finansowat i realizowat Powiat Obornicki. Powstaly nowo
wybudowane oddzialy (wewngtrzny, dziecigcy, chirurgiczny). Dokonano modernizacji
istniejacego oddziatu ginekologiczno-potozniczego oraz pomieszezen diagnostycznych.
Wybudowano Apteke szpitalng oraz rozbudowano i modernizowano Oddziatu Intensywne;j
Opieki Medycznej oraz [zby Przyjeé.

W chwili obecnej Szpital spelnia wymogi okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 2.02.2011 r.
Wigkszos¢ funkcji pomocniczych zostata powierzona firmom zewng¢trznym, m.in.

ustugi prania, zywienia, sprzatania, ustugi laboratoryjne.

3.4 Wyposazenie w sprze¢t medyczny

Szpital w Obornikach dysponuje roéznego rodzaju sprzetem medycznym. Stan
techniczny, zaawansowanie technologiczne, zuzycie jest bardzo zr6znicowane.
Do sprzetow nowych (rok produkcji 2015-2018), o tacznej wartosci brutto 4.150.081 zt, a po
odjeciu kwot umorzenia - netto 1.996.952 zl, mozemy zaliczy¢ m. in.:

- tomograf komputerowy OPTIMA CT 520,

- wstrzykiwacz kontrastu automatyczny CT,

- aparat elektrochirurgiczny ARC 400,

- aparat USG TOSHIBA,

- gastroskop video GIF-Q165,

- defibrylator DEFIMAX PLUS,



- dermatom elektryczny,

- aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych,

dermatom elektryczny,

aparat RTG z ramieniem ,,C”

]

tor wizyjny artroskopia,

stol operacyjny z przystawka ortopedyczng.
Do sprzetéw starszych (rok produkcji 2007-2014), o tacznej wartosci brutto 3.527.332 zt, a po
odjeciu kwot umorzenia - netto 8.941 zt, zaliczamy m.in.:

- myjnia automatyczna MINI-ETD-2GA,

- inkubator zamkniety Atom V-2100G,

- defifrylatory LP 12,

- aparat RTG EV 650 z zawieszeniem,

- system posredniej radiografii,

- wideoengoskop GIF Q 165,

- aparat USG MINDRAY DC.
Posiadamy takze sprzet przestarzaty, ktéry jest uzytkowany (rok produkcji do 2006),
o tacznej wartosci brutto 875.133 zt, umorzony w 100%, do ktérego zaliczamy m.in.:

- aparat RTG przewozny MU 125,

- respirator Vela,

- aparatura USG ALOKA SSD 4000,

- gastroskop Video GIF Q165.
Na podstawie  przedstawionego przekroju zaawansowania technologicznego sprzetu
medycznego Szpital w Obornikach dysponuje w 48,53 % - sprzetem nowoczesnym,
w 41,24 % sprzgtem o Srednim stopniu zaawansowania technologicznego.
Sprzet powyzej; 10 lat stanowi najmniejsza cze$¢ bo 10,23 %. Z uwagi na jego stan
technologiczny jest nadal uzywany. Szpital corocznie planuje i realizuje zakupy nowego

sprzetu do kwoty amortyzacji roczne;j.



3.5 Efektywno$¢ dzialalno$ci medycznej
3.5.1 Lecznictwo stacjonarne

Ponizej przedstawiono analiz¢ efektywnos$ci dziatalnosci medycznej poszczegdlnych
oddziatéw, w aspekcie efektywnosci wykorzystania zasobéw materialnych, osobowych

oraz pod wzgledem ekonomicznym.

Oddzial Wewnetrzny
2017 2018 I-V12019
Przychody lacznie 4 188 309,00 zt 4 300 687,00 zt 2270 358,00 zt
Koszty bezposrednie, w tym 3153 752,00 zt 3446 334,00 zt 1 822 815,00 zt
leki 500 543,00 zt 445 827,00 zt 235 950,00 z
wynagrodzenia + §wiadczenia 1028 659,00 zt 1253 547,00 zt 666 279,00 zt
ustugi obce - kontrakty medyczne 712 553,00 zt 788 533,00 zt 447 150,00 zt
Wynik po kosztach bezpoérednich 1 034 557,00 zt 854 353,00 zt 447 543,00 zt
Koszty posrednie 1035 014,00 zt 1574 216,00 zt 614 322 00 zi
Wynik po kosztach posrednich 457,00 z} 719 863,00 zi 166 779,00 z1
Liczba t6zek 33 30 30
Liczba 0so6b leczonych 1578 1621 795
Liczba osobodni 9857 9659 4437
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 27,01 27,01 24,51
Srednia dhigosé pobytu w dniach 6,2 5,96 5,58
% oblozenia t6zek 81,83 88,21 81,71
Liczba lekarzy (etaty) 5,78 6,38 6,38
etat 0 0 0
kontrakt 5,78 6,38 6,38
liczba pielegniarek (etaty) 16,9 17,79 17,79
etat 13,21 13,71 13,71
umowa zlecenie 3,69 3,47 3,47
kontrakt 0 0,61 0,61
Sredni przychéd z hospitalizacji 2 654,19 zt 2 653,11 2 855,80
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na lekarza 4,67 4,23 3,84
Srednia dzienna liczba pacjentow
{(osobodni) na pielggniarke 1,60 1,52 1,38
Udziat kosztow ptacowych w
przychodach 42% 47% 49%
Koszt lekéw na pacjenta 317,20 zt 275,03 zt 294.90 zt

Na Oddziale wewnetrznym w badanym okresie zauwaza si¢ niewielki wzrost przychoddw.
Zwigkszeniu ulegajg takze koszty. W zwigzku z powyzszym strata wzrasta. Przyczyng takiej
sytuacji jest wzrost udziatu kosztow wynagrodzen do przychodéw oraz wieksza powierzchnia
uzytkowa, ktéra powoduje wzrost kosztéw utrzymania /sprzgtania, za energie elektryczna,

cieplna/.




Oddzial Chirurgiczny
2017 2018 I-V1 2019
Przychody tacznie 4 476 241,00 zt 4 589 865,00 zt 2 620 031,00 zt
Koszty bezpoérednie, w tym 3 707 083,00 zt 4 157 038,00 zt 2 241 955,00 zt
leki 541 248,00 zt 570 488,00 zt 301 514,00 zt
wynagrodzenia + $§wiadczenia 1276 362,00 z 1661 027,00 zt 1023 947,00 zt
ustugi obce - kontrakty medyczne 777 977,00 zt 751 709,00 zt 335973,00
Wynik po kosztach bezpo$rednich 769 158,00 zt 432 827,00 zt 378 076,00 zl
Koszty posrednie 2 511 364,00 zt 2 339 250,00 zt 1 344 380,00 zt
Wynik po kosztach posrednich - 1742206,00z1 |- 1906423,00 zi 966 304,00 zl
Liczba t6zek 40 37 33
Liczba osob leczonych 1807 1648 834
Liczba osobodni 9146 8750 4252
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 25,06 23,97 23,49
Srednia dlugosé¢ pobytu w dniach 5,1 5,31 5,10
% oblozenia t6zek 62,5 64,79 71,19
Liczba lekarzy (etaty) 8,43 7,68 7,68
etat 1 2,13 2,13
kontrakt 6,91 5,25 5,25
umowa zlecenie 0,52 0,3 0,3
liczba pielegniarek (etaty) 16,6 16,85 16,85
etat 12,02 11,62 11,62
umowa zlecenie 42 425 425
kontrakt 0,38 0,98 0,98
Sredni przychéd z hospitalizacii 2477,17 z 278511zt 3 141,52 z
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na lekarza 2,96 3,11 3,06
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielegniarke 1,51 1,42 1,39
Udziat kosztow ptacowych w
przychodach 46% 53% 52%
Koszt lekéw na pacjenta 299,53 zt 346,17 zt 361,53 zt

Na Oddziale chirurgicznym w badanym okresie wzrastajg przychody. Natomiast w wiekszym
stopniu rosng koszty. Podobnie jak poprzednio przyczyna jest zwigkszona powierzchnia
uzytkowa oraz obcigzenie w czesci kosztami Bloku Operacyjnego /koszty posrednie/ oraz

udzial kosztow wynagrodzen do przychodow.
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Oddzial ginekologiczno - polozniczy

2017 2018 I-V1 2019
Przychody lacznie 2 956 462,00 zt 3348 492,00 zt 1706 470,00 zt
Koszty bezpodrednie, w tym 2 637 030,00 zt 2 869 229,00 zt 1576 256,00 zt
leki 85 473,00 zt 116 157,54 zk 47 358,00 zt
wynagrodzenia + §wiadczenia 914 440,13 z 1013 502,00 zt 623 511,00 z
ustugi obce - kontrakty medyczne 819 234,00 zt 918 068,00 zt 477 834,00 z1
Wynik po kosztach bezposrednich 31943200 zt 479 263,00 zt 130 214,00 zt
Koszty posrednie 1 159 763,00 zt 1 191 545,00 zt 683 320,00 zt
Wynik po kosztach posrednich 840 331,00 z} - 712282,00z1 |- 553 106,00 zi
Liczba t6zek 22 16 16
Liczba 0sob leczonych 1539 1570 810
Liczba osobodni 3654 3810 1761
Srednia liczba pacjentdw na oddziale 10,01 10,44 9,73
Srednia dhugosé pobytu w dniach 2,37 2,43 2,17
% oblozenia 16zek 45,5 65,24 60,81
Liczba lekarzy (etaty) 5,54 5,73 5,73
etat 0 0 0
kontrakt 5,54 5,73 5,73
liczba pielegniarek i potoznych (etaty) 14 13,67 13,67
etat 14 13,45 13,45
umowa zlecenie 0 0,22 0,22
kontrakt 0 0 0
Sredni przychod z hospitalizacji 1921,03 zt 2132,80 zt 2 106,75 zt
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na lekarza 1,81 1,82 1,70
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielggniarke 0,72 0,76 0,71
Udziat kosztow ptacowych w
przychodach 59% 58% 65%
Koszt lekéw na pacjenta 55,54 7 73,99 71 58,47 zt

Na Oddziale Ginekologiczno - Polozniczym wzrastajg przychody oraz  koszty. Zauwaza si¢

znaczny wzrost wynagrodzen pracowniczych

Rosnie udziat % kosztéw ptacowych do przychodéw. W kwotach kosztow posrednich zawarta

jest czgs$¢ kosztdw Bloku Operacyjnego.

oraz wynagrodzen

kontraktowych.
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Oddzial dzieciecy

2017

2018

I-vi2019

Przychody facznie

1533 057,00 zt

1 760 414,00 z4

909 636,00 zt

Koszty bezpo$rednie, w tym

1 408 466,00 zt

1 542 400,00 zt

963 468,00 zt

leki

26 953,00 zl

18 708,00 zt

17 453,00 z

wynagrodzenia + §wiadczenia

645 766,00 zt

764 583,00 zt

464 267,00

ushugi obce - kontrakty medyczne

406 225,00 zt

393 820,00 zt

216 582,00 zt

Wynik po kosztach bezposrednich

124 591,00 zt

218 014,00 zt

53 832,00 zi

Koszty posrednie 325 490,00 zt 294 054,00 zt 229 872,00 zt
Wynik po kosztach posrednich - 200 899,00 zt 76 040,00 z1 | -283 704,00 z!
Liczba tozek 16 16 16
Liczba 0s6b leczonych 539 585 408
Liczba osobodni 1789 1751 1203
Srednia liczba pacjentéw na oddziale 4,90 4,80 6,65
Srednia dtugos¢ pobytu w dniach 3,32 2,99 2,95
% oblozenia 16zek 30,63 29,98 41,54
Liczba lekarzy (etaty) 4,53 4,35 4,35
umowa zlecenie 0 0 0
kontrakt 4,53 4,35 4,35
liczba pielegniarek (etaty) 10,42 10,93 10,93
etat 9,81 9,42 9,42
umowa zlecenie 0,61 1,51 1,51
kontrakt 0 0 0
Sredni przychod z hospitalizacji 2 844,26 7t 3 009,25 zt 2229,50 zt
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na lekarza 1,08 1,10 1,53
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielegniarke 0,47 0,44 0,61
Udziat kosztow ptacowych w
przychodach 69% 66% 75%
Koszt lekéw na pacjenta 50,01 zt 31,98 zt 42,78 7t

Na Oddziale dziecigcym kwota przychodéw wzrasta. Wzrasta réwniez kwota kosztow oraz

udziat kosztow wynagrodzen do przychoddow.
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Oddzial noworodkowy

2017

2018

I-VI 2019

Przychody tacznie

1491 897,00 zi

972 693,00 zt

422 652,00 zt

Koszty bezposrednie, w tym

1 006 457,00 zt

909 327,00 zt

477 690,00 zt

leki 10 760,00 zt 11 401,00 zt 4 656,00 74
wynagrodzenia + swiadczenia 380 864,00 zt 419 919,00 zt 231 362,00 zt
ustugi obce - kontrakty medyczne 476 510,00 zt 382 875,00 zt 179 240,00 z
Wynik po kosztach bezposrednich 485 440,00 zt 63 366,00 zt 55 038,00 zt
Koszty posrednie 92 055,00 zt 87 695,00 zt 50 118,00 zt
Wrynik po kosztach posrednich 393 385,00zt |- 24329,00z1 |- 105156,00 zl
Liczba t6zek 12 10 10
Liczba 0s6b leczonych 581 576 259
Liczba osobodni 1608 1582 707
Srednia liczba pacjentdw na oddziale 441 4,33 3,91
Srednia dhugo$é pobytu w dniach 2,77 2,75 2,73
% oblozenia 16zek 36,71 43,34 39,06
Liczba lekarzy (etaty) 0,5 0,5 0,5
etat 0 0 0
kontrakt 0,5 0,5 0,5
liczba pielegniarek (etaty) 6 6 6
etat 6 6 6
umowa zlecenie 0 0 0
kontrakt 0 0 0
Sredni przychod z hospitalizacji 2 567,81 zt 1 688,70 zt 1 631,86 zt
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 8,81 8,67 7,81
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielegniarke 0,73 0,72 0,65
Udzial kosztéw placowych w
przychodach 57% 83% 97%
Koszt lekéw na pacjenta 18,52 zt 19,79 zt 17,98 zt
Na Oddziale noworodkowym zauwaza si¢ spadek przychodéw. Wczesniej wszystkie

wykonania ponad limitowe byly traktowane jako limitowe. Na wysoko$¢ przychodow na

tym oddziale wplyw ma liczba urodzen i badania neonatologiczne w pierwszej fazie

urodzenia. Ponadto NFZ z poczatkiem roku 2016 zmienil punktacje badan noworodkow

obnizajagc te badania o kilkanascie punktow przy jednym badaniu, np. bylo w latach

poprzednich 90, 70 , 40 punktoéw, a jest 55, 40 25 punktow.

Wzrastajg koszty utrzymania oraz koszty wynagrodzen.



Oddzial OIOM

2017

2018

I-VI2019

Przychody tacznie

2075 999,00 zt

2035 039,00 zt

1072 982,00 zt

Koszty bezposrednie, w tym

1 958 589,00 z1

2 085 543,00 zi

1105 898,00 zt

leki

301 471,00 zt

285 822,00 zt

135 485,00 zt

wynagrodzenia + §wiadczenia

773 215,00 7t

837 820,00 zt

409 322,00 zt

ustugi obce - kontrakty medyczne

481 008,00 zt

512 987,00 zt

292 221,00 zi

Wynik po kosztach bezposrednich

117 410,00 zt

50 504,00 7t

32916,00 zt

Koszty posrednie

358 103,00 zt

272 493,00 zt

183 566,00 zt

Wynik po kosztach pos$rednich - 240 693,00 zi - 322 997,00 zi - 216 482,00 z1
Liczba t6zek 4 4 4
Liczba 0séb leczonych 114 114 51
Liczba osobodni 985 1050 489
Srednia liczba pacjentow na oddziale 2,70 2,88 2,70
Srednia dhugo$¢ pobytu w dniach 8,64 10,61 9,59
% oblozenia tozek 67,47 71,92 67,54
Liczba lekarzy (etaty) 6,28 6,46 6,46
etat 0 0 0
kontrakt 6,28 6,46 6,46
liczba pielegniarek (etaty) 13,39 13,99 13,99
etat 10,6 11,08 11,08
umowa zlecenie 2,79 2,86 2,86
kontrakt 0 0,05 0,05
Sredni przychod z hospitalizacji 18 210,52 zt 17 851,22 z1 21 038,86 zt
Srednia dzienna liczba pacjentéw
(osobodni) na lekarza 0,43 0,45 0,42
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielggniarke 0,20 0,21 0,19
Udziat kosztéw ptacowych w
przychodach 60% 66% 65%
Koszt lekéw na pacjenta 2 644,48 zt 250721z 2 656,57 4

Na podstawie powyzszych danych zauwaza si¢ wysokie koszty utrzymania Oddzialu OIOM

w stosunku do otrzymanego kontraktu z NFZ, m.in. bardzo wysoki koszt lekow

w przeliczeniu na 1 pacjenta.
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Oddzial ortopedii

2017

2018

1-V1 2019

Przychody lacznie

3316 103,00 zt

3720 658,00 zt

1 957 308,00 zt

Koszty bezposrednie, w tym

2 602 185,00 zt

2 848 528,00 zt

1575 488,00 zt

leki 89 473,00 z 95 328,00 zt 112 243,00 7}
wynagrodzenia + §wiadczenia 823 097,00 z 977 643,00 zt 542 747,00 zt
ushugi obce - kontrakty medyczne 486 987,00 zt 690 890,00 zt 348 580,00 zt

Wynik po kosztach bezposrednich

713 918,00 zt

872 130,00 zt

381 820,00 zt

Koszty posrednie

1 185 240,00 z

1208 972,00 zt

794 798,00 zt

Wynik po kosztach po$rednich 471 322,00 zt - 336 842,00 zt - 412978,00 zl
Liczba t6zek 20 19 19
Liczba 0s6b leczonych 703 738 431
Liczba osobodni 3519 3241 1653
Srednia liczba pacjentow na oddziale 9,64 8,88 9,13
Srednia dhugosé pobytu w dniach 5,01 4,39 3,84
% oblozenia t6zek 48,21 46,73 40,07
Liczba lekarzy (etaty) 4,8 5,7 5,7
etat 0,3 1 1
kontrakt 45 4,7 4.7
liczba pielegniarek (etaty) 14,82 13,76 13,76
etat 13,24 11,29 11,29
umowa zlecenie 1,58 2,46 2.46
kontrakt 0 0,01 0,01
Sredni przychéd z hospitalizacji 4 717,07 zt 5041,54 z 4 541,32z
Srednia dzienna liczba pacjentow
{osobodni) na lekarza 2,01 1,56 1,60
Srednia dzienna liczba pacjentow
(osobodni) na pielegniarke 0,65 0,65 0,66
Udziat kosztéw ptacowych w
przychodach 40% 45% 46%
Koszt lekéw na pacjenta 127,27 zt 129,17 zt 260,42 zi

Na Oddziale Ortopedycznym zauwaza si¢ niewielki wzrost kwoty dochodéw. Wzrasta

rowniez udziat kosztow wynagrodzen

Kwoty kosztow lekéw nie zawierajg kwot z tytutu zakupu endoprotez.

Wysokie koszty posrednie zawieraja czgs¢ kosztow Bloku Operacyjnego.
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3.5.2 Lecznictwo ambulatoryjne

Najwigkszymi poradniami w Szpitalu sa poradnie zwigzane swoim profilem z oddziatami
zabiegowymi - chirurgii, ginekologii i potoznictwa oraz ortopedii. Stanowia one zrddto
pacjentow dla oddziatow.

Lacznie poradnie Szpitala udzielaja ponad 40 tys. porad rocznie, t.j. ponad 160 porad dzienne.

Tabela 3 Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych i pracowniach

2017 2018 I-VI 2019

Pracownia endoskopii 807 863 478
Poradnia chirurgiczna 14.275 14.595 7168
Poradnia diabetologiczna 3.028 3.271 2191
Poradnia endokrynologiczna 1.351 1.451 689
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 2.063 2.046 1.017
Poradnia kardiologiczna 2.357 2.137 1.147
Poradnia ortopedyczna 7.390 6.696 4.054
Poradnia pulmonologiczna 1.625 1.671 1.047
Poradnia urologiczna 2.170 1.933 1.094
Poradnia zdrowia psychicznego 4.323 4.321 2.448
Pracownia Tomografii Komputerowe;j 1.537 1.151 776

RAZEM: 40.926 40.135 22.109

Zrédio: dane wlasne

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki finansowe dziatalnosci poszczegélnych poradni,
ratownictwa, POZ - rodzinnego oraz Izby Przyje¢ po uwzglednieniu kosztéw bezposrednich

1 posrednich.

Tabela 4 Wyniki finansowe dzialalnosci poradni, ratownictwa, POZ - rodzinnego

oraz Izby Przyjeé
2017 2018 I-V12019
Pracownia endoskopii 51.696,- 23.589,- 55.701,-
Poradnia chirurgiczna -107.646,- - 50.157.- -61.566.-
Poradnia diabetologiczna -18.457 - -22.094 - -27.118.-
Poradnia endokrynologiczna -17.858,- -8.041,- 4.436.-




Poradnia ginekologiczno-potoznicza -26.121,- -50.130,- -14.072.-
Poradnia kardiologiczna 28.941,- -1.793,- -6.791,-
Poradnia ortopedyczna 53.253,- 41.228.- -2.052,-
Poradnia pulmonologiczna 3.971,- -8.860,- -5.774,-
Poradnia urologiczna 11.326.- 7.138,- 2.955,-
Poradnia zdrowia psychicznego 8.023,- 3.825.- -8.706.,-
Pracownia Tomografii Komputerowe; 379.352,- 210.874,- 186.942 -
Ratownictwo medyczne 210.171.- 270.557.- -68.930.-
POZ -rodzinny 33.585,- 97.606,- 75.319,-
POZ -wieczorny 20.445.- 15.168,- -41.980,-
Izba Przyjec 346.909,- 113.910,- 383.241,-

Zrédio: dane wlasne

Wyniki dziatalnosci poradni i przychodni sg we wszystkich badanych okresach zréznicowane.

Najwicksze straty finansowe

przynosza poradnie:

chirurgiczna,

diabetologiczna,

ginekologiczno — potoznicza, z uwagi na ponoszone koszty z tytutu badan diagnostycznych.

3.5.3 Blok Operacyjny

W pomieszczeniach bloku operacyjnego funkcjonujg 3 sale oraz sala wybudzen.

Pomieszczenia bloku operacyjnego zostaly dostosowane do wymogéw sanitarnych, wszystko

po remoncie. Na bloku operacyjnym wykonywane sg zabiegi

na rzecz oddziatow:

chirurgicznego, potozniczo-ginekologicznego, ortopedycznego oraz w niewielkim stopniu

oddzialu OIOM.

Czg$¢ zabiegow potozniczo — ginekologicznych wykonuje sie na sali cie¢ przy oddziale.

Tabela 5 Ilo$¢ zabiegéw wykonywanych na Bloku Operacyjnym

2017 2018 I-VI 2019
Odziat chirurgiczny 907 842 458
Oddziat ginekologiczno-potozniczy 621 640 290
Oddziat ortopedyczny 569 592 332
Oddziat OIOM 18 26 10
RAZEM 2115 2100 1090

Zrédlo: dane wlasne

Zabiegi wykonywane na Bloku Operacyjnym majg w wigkszosci charakter planowy.




3.5.4 Pracownie diagnostyczne i inne jednostki pomocnicze

Pracownie diagnostyczne speniaja funkcje pomocnicza

swiadczg ustugi na zewnatrz.

Tabela 6 Liczba badan wykonywanych w pracowniach diagnostycznych

dla oddziatow poradni oraz

2017 2018 I-VI 2019
Tomograf Komputerowy 5313 5308 3117
- rzecz Szpitala 4056 4238 2554
- na Zewnatrz 1257 1070 563
Pracownia RTG 18174 17503 9633
- rzecz Szpitala 12469 11716 6490
- na zewnatrz 5705 5787 3143
Pracownia USG 4940 5159 1991
- rzecz Szpitala 4223 4404 1618
- nNa Zewnatrz 717 755 373
Pracownia Gastroskopii 1101 1098 578
- rzecz Szpitala 720 685 365
- ha zewnatrz 381 413 213
Pracownia Kolonoskopii 611 498 307
- rzecz Szpitala 461 336 204
- na zewnatrz 150 162 103
Pracownia Ergometrii 159 154 87
- rzecz Szpitala 159 154 87
- na Zewnatrz 0 0 0
Pracownia EKG 11666 9658 5901
- rzecz Szpitala 11666 9658 5901
- Na ZeEwnatrz 0 0 0
Pracownia Holterowska 636 587 310
- rzecz Szpitala 636 587 310
- ha zewnatrz 0 0

Zrédlo: dane wlasne

Najezgsciej wykonywanymi badaniami sg badania: tomografii komputerowej, RTG, USG,

EKG. Liczba badan wykonywanych w badanym okresie jest na podobnym poziomie.

Znaczny wzrost wystepuje w ilosci badan tomografii komputerowe;.

Kolejng jednostka pomocnicza jest Centralna Sterylizatornia, ktora w pelni zabezpiecza

potrzeby Szpitala oraz $wiadczy ustugi na zewnatrz.
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3.5.5 Kontrakt z NFZ

Tabela 7 Wykonanie kontraktu z NFZ

2017 2018 I-VI 2019
Kontrakt z NFZ 26.922.769,- 29.014.709,- 14.113.778,-
Nadwykonanie 329.287,- 425.025,- 419.507,-
176.494,-

Zrodlo. dane wlasne
Za 2017 r. NFZ dokonal wyptaty kwoty 329.387 zI. Natomiast kwoty nadwykonan za 2018 i
[ pol. 2019 r nie zostaly zaplacone przez NFZ. W podanych kwotach kontraktu

uwzgledniono kwoty dodatkéw dla lekarzy, pielegniarek i ratownikow.

3.5.6 Procedury zakupowe

Zakupy lekéw, sprzetu i itp. w Szpitalu dokonywane sg z duza staranno$cia. Specyfikacje
przetargowe dzielone sg na wiele pakietow, tak aby zawsze otrzymaé kilka konkurencyjnych
ofert od dostawcow.

W Szpitalu funkcjonuje Apteka, ktéra zajmuje si¢ wewnetrzng gospodarka lekami na potrzeby
Szpitala.

W Szpitalu istnieje procedura dotyczaca realizacji zakupéw, w ktérych nie obowigzuje ustawa
- Prawo zamowien Publicznych. Procedura ta nie obejmuje zakupéw lekéw, ustug zywnosci,
sprzatania, dotyczy ona konkurséw na $wiadczenia medyczne. W przypadku zakupow do
30.000 EURO, obowigzuje regulamin zaméwien. W zaleznosci od wysokosci kwoty jest to
zapytanie ofertowe skierowane do co najmniej dwéch wykonawcow lub umieszczone na

stronie internetowej Szpitala.
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4 Sytuacja finansowa

4.1 Rachunek zyskow i strat Szpitala

Tabela 8 Rachunek zyskow i strat

Wiersz

Wyszczegélnienie

Dane za rok:

2017

2018

I-vI 2019

2019 /prognoza/

2020 /prognoza/

2021 /prognoza/

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,

A W tym: 28079 292,051 30187772,37] 15946 168,71} 31052 034,00] 33 474 741,00] 35 148 443,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I Przychody netto ze sprzedazy produktow 28 084 277,68 30190513,42) 15666631,92] 31051352,00 33474 041,001 35 147 743,00

i [Amiana stanu produktow (zwickszenie - wartos¢ -6 545,16 -3422,66| 279 536,79 0,00 0,00 0,00

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna

1 Koszt wWorzenia produktéw na wiasne potrzeby 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
iednostki

IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1 559,53 681,61 0,00 682,00 700,00 700,00

B |Koszty dzialalnosci operacyjnej 29936 974,18] 33 435768,35] 18378 664,97] 34309 671,00] 35765 501,00] 37139 728,00

I Amortyzacja 1 687 099,00 2 039 425,34 1229 545,40 2 012 346,00 2 000 000,00 2 000 000,00

I  |Zuzycie materiatéw i energii 4767 829,41 4 801 926,09 2 499 274,09 4950 183,00 5064 037,00 5080 510,00

HI  |Ustugi obce 11199 963,96] 12 145 807,12 6 508 445,04 12 469 404,000 13 092 874,00 13 747 518,00

IV |Podatki i optaty, w tym: 215210,00 186 300,00 93 123,00 186 300,00 190 058,00 194 429,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V  [Wynagrodzenia 9868 159,07] 11 845216,58 6 501 225,56 12 138 017,00} 12744 918,00 13 382 164,00

VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1937 726,76 2 158 766,49 1278 369,00 2276 442,00 2 390 264,00 2 445 240,00

0,00 0,00 0,00

VIl jPozostate koszty rodzajowe 260 985,98 258 326,73 268 682,88 276 979,00 283 350,00 289 867,00

VIII [Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -1 857 682,13] -324799598] -2 432 496,26 -3 257 637,00} -2 290 760,00 -1 991 285,00

D |Pozostale przychody operacyjne 1022 893,24 1556 822,28 1075 707,49 1568 118,00 1576 805,00 1573 624,00

I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
trwalych

11 Dotacje 861 715,34 1415 804,49 929 796,85 1163 329,00 1162 705,00 1150 000,00

HI  JAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




IV }Inne przychody operacyjne 161 177,90 141 017,79 145 910,64 404 789,00 414 100,00 423 624,00
E  |Pozostale koszty operacyjne 35028,42 98 869,97 21 081,27 90 000,00 76 000,00 77 265,00
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
trwalych
II Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 10 788,44 8 173,44 0,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00
I |Inne koszty operacyjne 24 239,98 90 696,53 21 081,27 69 000,00 55 000,00 56 265,00
gSk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - -869 817,31] -1790043,67| -1377870,04] -1779519,00) -789955.00]  -494 926,00
G Przychody finansowe 84,47 65,34 105,71 65,00 100,00 100,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapi—t;Yektorych Jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapi-t :;/ektorych jednostka posiada zaangazowanie w 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1T JOdsetki, w tym: 84,47 65,34 105,71 65,00 100,00 100,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV JAktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V  |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H |Koszty finansowe 166 409,22 229 507,68 123 363,47 230 000,00 203 000,00 207 669,00
I Odsetki, w tym: 97 749,29 99 206,76 86 259,67 133 000,00 133 000,00 136 059,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tyr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111 |Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV lnne 68 659,93 130 300,92 37 103,80 97 000,00 70 000,00 71 610,00
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) -1 036 142,06] -2 019 486,01] -1 501 127,80 -2 009 454,00 -992 855,00 -702 495,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 8 660,00 0,00 0,00 0,00
K Poz.ostale o'bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia stratv)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) -1 036 142,06 -2 019 486,01 -1 509 787,80 -2 009 454,00 -992 855,00 -702 495,00




4.2 Bilans

Tabela 9 Bilans
Stan na dzien: P
AKTYWA ha ¢z rognoza
31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019. 31.12.20109. 31.12.2020. 31.12.2021.
A JAktywa trwale 26 991 422,63 27 292 825,13 32090 374,02 31277 343,00 30 656 234,00 29 636 142,00
p | Wartosciniematerialne 14 360,28 1537,56 0,00 0,00 0,00 0,00
i prawne

I JKoszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 [Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Jlnne wartosci niematerialne i prawne 14 360,28 1 537,56 0,00 0,00 0.00 0,00
4 |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IT  |Rzeczowe aktywa trwale 26 939 224,92 27291 287,57 32 090 374,02 31277 343,00 30 656 234,00 29 636 142,00
1 |Srodki trwale 26916 192,57 27 291 287,57 32 050 399,02 31277 343,00 30 656 234,00 29 636 142,00
a) gﬁﬁg;w tym prawo uzytkowania wieczystego 163 900,00 163 900,00 163 900,00 163 900,00 163 900,00 163 900,00
b) i)v‘:)‘iiynr:i“’ lokale i obiekty inzynierii ladowej i 24253 632,83 2386549586 | 28 572 787.75 27 858 468,00 27162 006,00 | 26 482 956,00
¢)Jurzadzenia techniczne i maszyny 821 560,65 709 245,88 745 469,00 625 558,00 742 246,00 759 318,00
d)srodki transportu 116 037,64 74 810,43 210 369,36 194 592,00 179 998,00 166 498,00
e)]inne $rodki trwale 1561061,45 2 477 835,40 2357 872,91 2 434 825,00 2408 084,00 2063 470,00

2 |Srodki trwale w budowie 23 032,35 0,00 39 975,00 0,00 0,00 0,00
3 |Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I [Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 }Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) Od pozostatych jednostek, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
3 ]Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S
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IV |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 JNieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Wartosu niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- inne dugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
b)]. . i . . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c)lw pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 ]lnne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

v |Plugoterminowe rozliczenia 37 837,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe

! Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
dochodowego

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 37 837,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B JAktywa obrotowe 2 344 194,79 2 426 083,63 2 462 544,80 2 323 371,00 2 415 564,00 2 464 867,00
I |Zapasy 237 859,44 280 065,49 287 753,00 243 320,00 248 916,00 254 642,00
1 [Materiaty 237 859,44 280 065,49 287 753,00 243 320,00 248 916,00 254 642,00
2 JPotprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 JTowary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1 [Naleznosci krétkoterminowe 1 866 729,49 1810 412,09 1 843 323,00 1 802 051,00 1 894 648,00 1938 225,00
1 {Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a)z tytutu dostaw i ushug, o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)Jinne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Nalezno$ci od pozostalych jednostek, w
2 Jktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w kapitale
a)lz tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)linne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Naleznosci od pozostalych jednostek 1 866 729,49 1810 412,09 1 843 323,00 1 802 051,00 1 894 648,00 1938 225,00
a)|z tytuhu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1842 015,49 1801 078,09 1 834 289,00 1 802 051,00 1 894 648,00 1 938 225,00
- do 12 miesiecy 1842015,49 1 801 078,09 1 834 289,00 1802 051,00 1 894 648,00 1938 225,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b)]spotecznych i zdrowotnych oraz innych 24 362,00 8 660,00 8 660,00 0,00 0,00
$wiadczen
c)jinne 352,00 674,00 374,00 0,00 0,00 0,00
d)jdochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III Hnwestycje krotkoterminowe 120 037,43 237 847,89 82 186,40 200 000,00 200 000,00 200 000,00
1 JKrétkoterminowe aktywa finansowe 120 037,43 237 847,89 82 186,40 200 000,00 200 000,00 200 000,00
a)lw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)]w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢)}$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 120 037,43 237 847,89 82 186,40 200 000,00 200 000,00 200 000,00
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 120 037,43 237 847,89 82 186,40 200 000,00 200 000,00 200 000,00
- inne Srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 }Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
py [rétkoterminowe rozliczenia 119 568,43 97 758,16 249 282,40 78 000,00 72 000,00 72 000,00
miedzyokresowe

AKTYWA ra.zem 29 335 617,42 29 718 908,76 34 552 918,82 33 600 714,00 33071798,00 32101 009,00

(suma poz. Ai B)
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Prognoza

Stan na dzien:

PASYWA
31.12.2017. 31.12.2018. 30.06.2019. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
A [Kapital (fundusz) wlasny -120 075,84 -2 135129,05|- 3 644 916,85 -4 144 583,00 -5 137 438,00 -5 839 933,00
I [Kapital (fundusz) podstawowy 6 127 259,00 6127 259,00 6 127 259,00 6 127 259,00 6 127 259,00 6127 259,00
Il |Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0.00 0.00 0.00
emisyjnej) nad wartoscia nominalna 0,00 0,00
udzialow (akcii)
I Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym: 0
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
v Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe, w tym: 0
- t’wo.rzone zgodnie z umowsa (statutem) 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
spotki 0
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -5211 192,78 -6 242 902,04)- 8 262 388,05 -8 262 388,00f -10271842,00f -11264 697,00
VI |Zysk (strata) netto -1 036 142,06 -2 019 486,01 |- 1509 787,80 -2 009 454,00 -992 855,00 -702 495,00
VII Odpisy z zysku. nett(?’w .clagu roku 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
p |fobowiazaniairezerwy na 29455693,26 | 31854 037,81 38197835,67|  37745297,00| 38209236,00| 37940 942,00
zobowiazania
I |Rezerwy na zobowiazania 638 758,00 611 189,00 611 189,00 753 450,00 770 779,00 778 507,00
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
dochodowego 0
2 ;{ZSEZ: na swiadezenia emerytalne i 638 758,00 611 189,00 611 189,00 753 450,00 770 779,00 778 507,00
- dtugoterminowa 436 029,00 389 928,00 389 928,00 496 058,00 507 467,00 509 139,00
- krétkoterminowa 202 729,00 221 261,00 221 261,00 257 392,00 263 312,00 269 368,00




i

3 jPozostale rezerwy 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
II |Zobowigzania dlugoterminowe 303 498,58 226311326 991 139,00 2 030 199,00 980 203,00 555 000,00
1 |Wobec jednostek powiagzanych 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0 0,00
2 [jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
3 [|Wobec pozostatych jednostek 303 498,58 2263 113,26 991 139,00 2030 199,00 980 203,00 555 000,00
a)lkredyty i pozyczki 2263 113,26 933 340,00 1284 966,00 584 970,00 0,00
b) z tytu%’u .emisji dtuznych papieré6w 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych 0
¢)|inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
d)]zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
e)|inne 303 498,58 0,00 57 799,00 745 233,00 395 233,00 555 000,00
Il ]Zobowigzania krotkoterminowe 5697 743,44 6902 077,17 7 894 850,67 7 755 504,00 8501 839,00 8145 169,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
a) ‘thyynzu:;a‘fsszagv ushug, o okresie 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
b)Jinne 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Wobec poZostatych jednostek, w KIorych 0,00 0.00 0 0.00 0.00
2 |ljednostka posiada zaangazowanie w 0,00
kapitale
a) fv;f;‘:;a?ssgzv 1 ustug, o okresie 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
b)|inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 5670381,18 6 888 198,93 7 640 167,35 7 755 504,00 8 501 839,00 8 145 169,00
a)|kredyty i pozyczki 284 875,00 1433 606,00 699 996,00 699 996,00 699 996,00 0,00
b) z tytu}lu .emisji diuznych papieréw 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
wartosciowych 0




¢)jinne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 572 000,00 652 000,00
o[ Ytulu dostaw i ustug, o okresic 3379 932,84 3235730,77| 487236661 4293796,00| 444074400 4439 921.00
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 3379932,84 3235730,77 4 872 366,61 4293 796,00 4 440 744,00 4439 921,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
&)]zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen
g)|spotecznych i zdrowotnych oraz innych 722 023,41 982 451,94 927 745,64 1 190 000,00 1 055 000,00 1079 265,00
tytutéw publicznoprawnych
h)jz tytulu wynagrodzen 622 699,19 792 350,25 809 424,48 850 000,00 892 500,00 913 027,00
D]inne 660 850,74 444 059,97 330 634,62 721 712,00 841 599,00 1060 956,00
4 |Fundusze specjalne 27 362,26 13 878,24 254 683,32 0,00 0,00 0,00
IV [Rozliczenia migdzyokresowe 22 815 693,24 22 077 658,38 28 700 657,00 27206 144,00 27 956 415,00 28 462 266,00
I JUjemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 22 815 693,24 22 077 658,38 28 700 657,00 27206 144,00 27 956 415,00 28 462 266,00
- dlugoterminowe 21952 938,36 20 818 584,45 28 120 854,44 25646 14400 26372 417,00 26 841 836,00
- krétkoterminowe 862 754,88 1259 073,93

579 802,56

1 560 000,00

1 583 998,00

1 620 430,00
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PASYWA razem
(suma poz. AiB)

29 335 617,42

29 718 908,76

34 552 918,82

33 600 714,00

33 071 798,00

32 101 009,00
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4.3 Analiza wskaznikowa

Tabela 10 Analiza wskaznikowa

NAZWA WSKAZNIKA

2018

2019

2020

2021

WARTOSC

OCENA

WARTOSC

OCENA

WARTOSC

OCENA

WARTOSC

OCENA

I. Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskownos$¢i okreslajg zdolnos$é podmiotu do
generowania zyskow , a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja

koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody
ogotem

-6%

-6%

-3%

0 -2%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czeéé
przychod6éw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb
jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogotem - koszty ogdltem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dzialalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne)

-6%

-5%

-2%

0 -1%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla
ekonomiczna efektywnos¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnos$ci opreracyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/$redni

stan aktywow

-7%

-6%

-3%

0 -2%
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Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci
zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza ogélng
zdolno$¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

II. Wskazniki ptynno$ci 0 0 0 0
1) wskaznik biezqgcej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. o

okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowiazania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12

mies. + rezerwy krotkoterminowe 33% 0 28% 0 27% 0 28% 0
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$é¢ podmiotu do

sptaty zobowiazan krétkoterminowych poprzez uplynnienie

wszystkich srodkow obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o

okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)-

zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe - zob. o okresie

wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 29% 0 24% 0 24% 0 25% 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do

sptaty zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi

aktywami t.j. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi.

ITI. Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania przeplywami

pienieznymi 11 11 11 11
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan

naleznosci krotkoterminowych * 366/przychody netto ze

sprzedazy 22,00 3 21,00 3 20,00 3 20,00 3




(&2
_—

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze Sciggalnodcig swoich nalezno$ci, co moze obnizyé
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazar.

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = $redni stan
zobowiazan z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy

40,00

o)

44,00

o)

48,00

00

46,00

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okre$la okres, jaki jest
potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowiazan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é¢ wskaznika moze
swidczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swioch
biezacych zobowigzan.

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki

1) wskaznik zadluzenia aktywéw = (zob.dhugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

33%

35%

35%

33%

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$é
wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmotu.

2) wskaznik wyplacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)/kapitat wiasny

-5%

-3%

-2%

-2%

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartogé
wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowiazan.

OCENA LACZNA
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ANALIZA TRENDU

2018

Prognoza
2019

Prognoza
2020

Prognoza
2021

I. WYNIK FINANSOWY
trend: rosngcy

Na podstawie wykanych wielkosci w latach 2016 - 2019
nastepuje zmniejszenie straty finansowe;j

2019 486,01 zt

2 009 454,00 zt

992 855,00 zt

702 495,00 zt

I MAJATEK TRWALY
trend: malejgcy

Na podstawie wykazanych wielkosci w latach 2018-2021
zauwaza si¢ wzrost wartosci majatku trwatego, z uwagi
na przyjecie( 2017 r.i 2018 r.) od organu zatozycielskiego
wyremontowanego budynku dla oddziatu paliatywnego
oraz sali operacyjnej. W 2018 r. do wartosci $rodkéw
trwatych doliczono kwote planowanych zakupdéw
aparatury medycznej na Blok operacyjny oraz Oddziat
paliatywny finansowanych z srodkdw z Unii Europejskiej

27 292 825,13 zt

31277 343,00 zt

30 656 234,00 zt

29636 142,00

. KAPITAL WEASNY
trend: malejgcy

Na podstawie wykazanych wielkosci w latach 2018 - 2021
nastepuje obnizenie wartosci kapitatu wiasnego.
Przyczyng powyzszego sg straty finansowe, ktore
umniejszajg kapitat wtasny.

2135129,05 ¢

4 144 583,00 zt

5137 438,00 zt

5839 933,00 zt

IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto

-6%

-6%

-3%

-2%




2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne; -6% -5% 2% -1%
3) wskaznik zyskownosci aktywdw -7% -7% -3% -2%
ll. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,33 0,28 0,26 0,28
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,29 0,25 0,23 0,25
lI. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami

pienieznymi

1) wskazZnik rotacji naleznosci 22 21 20 20
2) wskaznik rotacji zobowigzar 40 44 48 46
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywdw 33% 35% 35% 33%
2) wskaznik wyptacalnosci -5% -3% 2% -2%




4.4 Nalezno$ci i zobowigzania

Tabela 8. Stan naleznosci i zobowiazan na dzien 30.06.2019 r.

Poz. | WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA KWOTA RAZEM
niewymagalne wymagalne
I NALEZNOSCI
1 {od NFZ 142572536 zt 143224417
2 | pozostale 223 533,56 zt 187 511,27 zt 411 044,83 zt
RAZEM 1 649 258,92 71 187 511,27 zi 1 843 289,00 zi
11 ZOBOWIAZANIA
1 | publiczno-prawne US, ZUS, PFRON 927 745,64 71 927 745,64 zt
2 | wobec pracownikow 809 424 48 zt 809 424 48 zt
3 | pozostate /ubezpieczenia, wadia/ 535 757,39 zt 535 757,39 zt
3 | wobec dostawcédw towarow
i ustug 2 006 976,90 zt 3098 360,91 zt 5105337,81 zt
4 | pozyczki 1633 336,00 zt 1 633 336,00 zt
5 | leasing 79 511,12 74 79 511,12 7
RAZEM 5992 751,53 zi 3 098 360,91 zi 9091 112,44 z}
I Stan $rodk6w na rach.
bankowych i w kasie 82 186,40 z!

Zrédlo: dane wlasne

Kwotg pozostatych naleznosci stanowia glownie naleznosci za ustugi medyczne z tytutu nie
zaptaconych faktur od pacjentéw nieubezpieczonych.

Kwotg zobowigzan wymagalnych stanowia giéwnie zobowigzania z tytulu zakupow lekéw,
sprzgtu jednorazowego, ustug medycznych, pozostatych /m.in. z tytulu prania, sprzatania,

energii elektrycznej, cieplnej/.




S Zatrudnienie

Tabela 12 Zestawienie zatrudnienia z podzialem na poszczegélne komérki

WYSZCZEGOLNIENIE umowa o prace kontrakt zlecenie RAZEM
osoby | etat osoby Si;n o | OSObY ;‘i;“ -, |osoby |etaty

O. WEWNETRZNY 17 16,46 kX 6,99 8 3,47 36,00 26,92
lekarze rano 0 0,00 6|11 2,96 0 0,00 11,00 2,96
lekarze dyzur 0 0,00 12 3,42 0 0,00 12,00 3,42
pielegniarki 14 13,71 2 0,61 8 3,47 24,00 17,79
opiekun medyczny 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
ratownik medyczny 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
sekretarka 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
technik fizjoterapii 1 0,75 0 0,00 0 0,00 1,00 0,75
O. CHIRURGICZNY 21 19,13 8 6,23 7 4,55 36,00 29,91
lekarze 1 0,75 617 2,52 0 0,01 8,00 3,28
lekarz dyzur 0 0,63 7 2,53 1 0,29 8,00 3,45
lekarz rezydent rano 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
lekarz rezydent dyzur 0 0,75 0 0,00 0 0,00 0,00 0,75
lekarz urolog zabiegi 0 0,00 1 0,20 0 0,00 1,00 0,20
pielegniarki 14 11,62 2 0,98 6 4,25 22,00 16,85
opiekun medyczny 2 1,63 0 0,00 0 0,00 2,00 1,63
sekretarka 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
fizjoterapeuta 2 1,75 0 0,00 0 0,00 2,00 1,75
O. PEDIATRYCZNY " 9,92 7 4,85 8 1,51 26,00 16,28
lekarze rano 0 0,00 5111 1,19 0 0,00 11,00 1,19
lekarze dyzur 0 0,00 10 3,66 0 0,00 10,00 3,66
opiekun medyczny 1 0,50 0 0,00 0 0,00 0,00 0,50
pielegniarki 10 9,42 0 0,00 8 1,51 18,00 10,93
O. NOWORODKOWY 6 6,00 0 0,00 0 0,00 6 6,00
lekarze z pediatrii 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
pielegniarki 5 5,00 0 0,00 0 0,00 5,00 5,00
polozne 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
O. POL. GINEKOLOG. 15 14,45 11 573 1 0,22 27,00 20,40
lekarze rano 0 0,00 11 2,08 0 0,00 11,00 2,08
lekarze dyzur 0 0,00 10 10 3,65 0 0,00 10,00 3,65
potozne 12 11,45 0 0,00 1 0,22 13,00 11,67

LR



pielegniarki 2 2,00 0,00 0 0,00 0,00 2,00
sekretarka 1 1,00 0,00 0 0,00 1,00 1,00
OloM 11 11,08 6,51 6 2,86 21,00 20,45
lekarze rano 0 0,00 2,77 0 0,00 5,00 2,77
lekarze dyzur 0 0,00 3,69 0 0,00 5,00 3,69
pielegniarki " 11,08 0,05 6 2,86 18,00 13,99
O. ORTOPEDYCZNY 18 14,29 4,71 5 2,46 29,00 21,46
lekarze rano+ zabiegi 0 0,00 4,70 0 0,00 5,00 4,70
lekarz rezydent 1 1,00 0,00 0 0,00 1,00 1,00
pielegniarki 15 11,29 0,01 5 2,46 21,00 13,76
sekretarka 1 1,00 0,00 0 0,00 1,00 1,00
fizjoterapeuta 1 1,00 0,00 0 0,00 1,00 1,00
1ZBA PRZYJEC 12 10,86 1,67 7 4,09 27,00 16,62
lekarze 0 0,00 1,67 3 1,89 11,00 3,56
pielegniarki 7 6,75 0,00 2 0,84 9,00 7,59
ratownik medyczny 3 2,11 0,00 2 1,36 5,00 3,47
sekretarka 2 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
BLOK OPERACYJNY 9 8,08 0,12 1 0,02 11,00 8,22
pielegniarki 7 6,58 0,12 1 0,02 9,00 6,72
pofozne 2 1,50 0,00 0 0,00 2,00 1,50
RTG 8 5,62 1,15 0 0,00 14,00 6,77
lekarze 0 0,00 0,69 0 0,00 5,00 0,69
technicy rtg 6 4,98 0,46 0 0,00 7,00 5,44
sekretarka 2 0,64 0,00 0 0,00 2,00 0,64
TOMOGR. KOMP. 0 1,65 0,15 0 0,00 5,00 1,80
lekarze 0 0,00 0,15 0 0,00 5,00 0,15
technicy rtg 0 0,85 0,10 0 0,00 0,00 0,95
sekretarka 0 0,80 0,00 0 0,00 0,00 0,80
UsG ] 0,22 0,45 2 0,04 8,00 0,71
lekarz 0 0,00 0,45 1 0,02 7,00 0,47
sekretarka 0 0,22 0,00 1 0,02 1,00 0,24
EKG 0 0,25 0 0 0 0,00 0,25
technik fizjoterapii 0 0,25 0,00 0 0,00 0,00 0,25
GASTROSKOPIA 2 1,55 0,10 0 0,00 3 1,65
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lekarz 0.15 0,10 0,00 1,00 0,25
pielegniarki 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
sprzgtaczka 0,40 0,00 0,00 1,00 0,40
KOLONOSKOPIA 1,45 0,10 0,00 1 1,55
lekarz 0,10 0,10 0,00 0,00 0,20
pielegniarki 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
sprzgtaczka 0,35 0,00 0,00 0,00 0,35
Rejestracja 517 0,00 0,33 7,00 5,50
rejestratorka 417 0,00 0,33 6,00 4,50
pielegniarka koord. 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
POR. ENDOKRYNOLOG. 0,00 0,30 0,00 1,00 0,30
lekarz 0,00 0,30 0,00 1,00 0,30
POR, UROLOG. 0,00 0,33 0,00 2,00 0,33
lekarz 0,00 0,33 0,00 2,00 0,33
POR. ORTOP. O-KI 0,00 1,01 0,00 7,00 1,01
lekarz 0,00 1,01 0,00 7,00 1,01
pielegniarki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POR. DIABETOLOG. 0,00 0,30 0,00 2,00 0,30
lekarz 0,00 0,30 0,00 2,00 0.30
POR. K 0,50 0,41 0,00 4,00 0,91
lekarz 0,00 0,41 0,00 3,00 0,41
polozne 0,50 0,00 0,00 1,00 0,50
POR. CHIRURG. O-KI 1,00 1,93 0,00 4,00 2,93
lekarz 0,00 1,93 0,00 3,00 1,93
pielegniarki 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00
POR. KARDIOLOGICZNA 0,00 0,40 0,00 1,00 0,40
lekarz 0,00 0,40 0,00 1,00 0,40
POR. PULMONOLOG. 0,00 0,35 0,00 1,00 0,35
lekarz 0,00 0,35 0,00 1,00 0,35
POR. ZDROWIA PSYCH. 0,7 1,1 0,3 5,00 2,03
lekarz 0,00 1,05 0,00 2,00 1,05
psycholog 0,00 0,00 0,31 2,00 0,31
rejestratorka 0,67 0,00 0,00 1,00 0,67
POZ RODZINNY 1,50 1,04 0,03 9,00 2,57
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lekarz 0,00 6 1,04 1 0,03 7,00 1,07
pielegniarki 1,50 0 0,00 0 0,00 2,00 1,50
POZNocna i $wigteczna 0,33 19 4,90 15 3,95 34,00 9,18
lekarz 0,33 16 1,90 6 0,58 22,00 2,81
pielegniarki 0,00 3 3.00 9 3,37 12,00 6,37
RATOWNICTWO "S" 6,68 11 5,31 7 2,30 25,00 14,29
lekarz 0,00 6 4,11 0 0,00 6,00 4,11
ratownik medyczny 6,38 5 1,20 7 2,30 19,00 9,88
sprzataczka 0,30 0 0,00 0 0,00 0,00 0,30
RATOWNICTWO "P" 4,00 6 5,40 2 0,06 12,00 9,46
ratownik medyczny 4,00 6 5,40 2 0,06 12,00 9,46
TRANSPORT SANIT. 5,00 8 3,84 3 2,17 16,00 11,01
ratownik medyczny 3,00 7 1,60 3 2,17 13,00 6,77
kierowca 2,00 1 2,24 0 0,00 3,00 4,24
PROSEKTORIUM 0,15 1 0,00 1 0,19 2,00 0,34
lekarz 0,00 1 0,00 0 0,00 0,00 0,00
sprzgtaczka 0,15 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
pracownik sekcyjny 0,00 0 0,00 1 0,19 1,00 0,19
STERYLIZATORNIA 5,50 0 0,00 1 0,53 7,00 6,03
Kierownik /epidemiologiczna 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
technik sterylizagji 3,00 0 0,00 1 0,53 4,00 3,53
operator 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
sprzataczka 0,50 0 0,00 0 0,00 1,00 0,50
APTEKA 2,30 0 0,00 1 0,07 3,00 2,37
farmaceuta 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
technik farmac;ji 1,00 0 0,00 1 0,07 2,00 1,07
sprzataczka 0,30 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
BANK KRWI 0,00 1 0,10 0 0,00 1,00 0,10
lekarz 0,00 1 0,70 0 0,00 1,00 0,70
PORTIERNIA 1,00 0 0,00 2 1,46 3,00 2,46
pracownik centrali 1,00 0 0,00 2 1,46 3,00 2,46
KUCHNIA 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
dietetyczka 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
MAG. POSC. 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00

h3



pracownik magazynu 1 1,00 0 0,00 0 0,00 1,00 1,00
WARSZTAT 6 6,00 0 0,00 1 0,12 7,00 6,12
pracownicy warsztatu 6 6,00 0 0,00 1 0,12 7,00 6,12
ADMINISTRACJA 21 18,79 0 0 1 0 22,00 18,81
Zarzad 4 3,50 0 0,00 0 0,00 4,00 3,50
Pracownicy administracyjni 16 14,79 0 0,00 0 0,00 16,00 14,79
sprzgtaczka 1 0,50 0 0,00 1 0,02 2,00 0,52
STATYSTYKA 4 4,00 0 0,00 0 0,00 4,00 4,00
statystyk medyczny 4 4,00 0 0,00 0 0,00 4,00 4,00
POZOSTALE 1 0,50 1 0 2 0 4,00 0,89
ksigdz 1 0,30 0 0.00 0 0,00 1,00 0,30
zaopatrzenie 0 0,00 0 0,00 1 0,19 1,00 0,19
sprzataczka 0 0,20 0 0,00 0 0,00 0,00 0,20
psycholog oddziaty 0 0,00 0 0,00 1 0,13 1,00 0,13
konsultacje neurologiczne 0 0,00 1 0,07 0 0,00 1,00 0,07
RAZEM 201,00 186,10 149,00 65,50 | 85,00 31,08 435,00 282,68

4

Zrodio: dane wiasne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obornikach funkcjonuje na bazie 435

0s6b w przeliczeniu na 282,68 etatow. Wedtug wskaznikéw, norm i zaleceni ustawowych

Szpital niestety posiada niewystarczajacy ilo$é kadry medycznej. Boryka sie z brakiem

pielegniarek, lekarzy niektérych specjalnosci i kadry administracyjnej pozwalajacej na

wdrozenie nowych mysli technologicznych i modernizacji.

6 Podsumowanie aktualnej sytuacji Szpitala

Jeszcze w 2015 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obornikach

uzyskiwal dodatni wynik finansowy. Od 2016 roku odnotowuje strate, co jest wynikiem

znacznego wzrostu kosztow przy obnizonej kwocie przychodéw.

Podstawowym problemem ekonomicznym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan.

Obecnie Szpital utracit ptynnos¢ finansowa.

Tabela 13 Wynik finansowy Szpitala

2017

2018

I-VI 2019

Wynik finansowy

-1.036.142,-

-2.019.486,-

-1.509.787,-

Zrédio: dane wiasne
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III PROGRAM NAPRAWCZY

1 Cel programu naprawczego

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obornikach wymaga przeprowadzenia
programu dzialan naprawczych, ktory przywréci mu  zdolno$é do stabilnego,
dtugookresowego dziatania i rozwoju. Tak rozumiany program naprawczy powinien
doprowadzi¢ do zapewnienia zdolnosci do uzyskiwania zysku netto w dhugim okresie.

Z uwagi na brak szczegolowych informacji co do zasad finansowania szpitali trudno jest
zatozy¢ przychody z dziatalnoéci leczniczej, ktore stanowig okolo 95% przychodéw szpitala.
W przedstawionej informacji na lata 2019 — 2021 zatozyli$my strate¢ finansowa, ktéra ma

charakter zmniejszajgcy.

2 Dzialania w obszarze przychodéw

Zapewnienie opieki nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi jest domeng wiladz
lokalnych. Poniewaz na obszarze Powiatu Obornickiego brak jest zaktadu opiekunczo -
leczniczego badz oddzialu paliatywnego, wskazane byloby rozszerzenie dziatalno$ci Szpitala
0 w/w $wiadczenia.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Obornikach wraz z Organem
Tworzgcym czynia starania o pozyskanie kontraktu na uruchomienie oddziatu paliatywnego.
W tym zakresie Szpital pozyskal srodki z  Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na wyposazenie tego oddziatu, réwniez zaangazowal swoje finanse na ten cel.
Dalsze dzialania uwarunkowane sa decyzjg Oddziatu Woj ewodzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia w Poznaniu, tj. ogloszenie konkursu poza ryczaltem na w/w ustugi.
Od 1.10.2017 r. zmienit sie system finansowania $wiadczen medycznych — przejscie na
system ryczattowy /dotyczy oddzialéw, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej dla jednostek
medycznych bedacych w sieci szpitali/ oraz system poza ryczaltowy /dotyczy m.in.
endoprotez, porodéw i neonatologii w naszym szpitalu/.

Od 1 pazdziernika 2017 r. wznowila swoja dzialalno$¢ Podstawowa Opieka Zdrowotna.

Od miesigca listopada 2019 r. Szpital rozszerza dzialalno$é w ramach Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistyczne /AOS/ o dwie poradnie. Poradnie internistyczng oraz pediatryczng. W ramach
konkursu Szpital ubiegal sie o rozszerzenie AOS o kolejne poradnie specjalistyczne, t.j.
poradni¢  neurologiczng, reumatologiczna, dermatologiczna. Niestety na poradnie
dermatologiczng NFZ nie widzial potrzeby ogloszenia konkursu, gdyz opieka ta jest
dostatecznie zabezpieczona w Powiecie. Na dwie pozostale poradnie nie bylo zainteresowania

ze strony personelu specjalistycznego. Konkurs zamknieto.



3 Dzialania w obszarze kosztow

Optymalnym rozwiazaniem jest elastyczne oddelegowywanie pielggniarek miedzy oddziatami
W sytuacji absencji, zmian w oblozeniu 16zek, np. w oddziale dzieciecym w wyniku
sezonowosci zachorowan.

Wylgcza si¢ powierzchnie, ktora jest sprzatana przez wlasny personel szpitala, co tez ma na
celu umniejszenie kosztow.

W dalszym ciggu umniejszamy koszty m.in. poprzez zatrudnienie na portierni w godzinach

nocnych i dniach $wigtecznych pracownikéw obstugi technicznej.

4 Wdrozenie skutecznego systemu budzetowania

Systematycznie wprowadzamy modyfikacje tworzenia budzetu poprzez zakup modutu do
systemu finansowo — ksiegowego w taki sposob, aby budzety poszczeg6lnych komorek byly
pochodng tworzonego weczesniej planu rocznego Szpitala. Wprowadzamy  zasady
skutecznego budzetowania, takie jak m.in.:

- udziat kierownikéw jednostek w tworzeniu budzetow podlegltych im jednostek,

- Jednoznaczne przypisanie kompetencji i odpowiedzialnosci za tworzenie i wykonanie
budzetéw jednostek i piondw, |

- Wwprowadzenie systemu raportowania dla naczelnego kierownictwa, uwzgledniajacego
odpowiednie dane co do wykonania budzetu w zakresie kompetencji i odpowiedzialnosci
danego stanowiska,

- racjonalne gospodarowanie lekami poprzez stosowanie zamiennikow, wprowadzono zakup
lekoéw poza recepturg za zgoda tylko i wytaczne dyrekeji.

Wprowadzono limity ilo$ciowo-wartodciowe na diagnostyke w  zakresic badan
laboratoryjnych. Wprowadzono takze polityke antybiotykowa, polegajaca na zamiennikach

antybiotykéw w kroplowce na tabletke, oszczedzaj ac sprzet komponenty i prace pielegniarek.

b1



5 Kompleksowa informatyzacja

Wprowadza si¢ w Szpitalu zintegrowany systemu informatyczny oraz zespolenie go
z obecnie wdrazanymi systemami.

Wprowadzono kompleksowe komputerowe zlecenie badan laboratoryjnych i ich kontrola
dotyczaca ilosci kierowanych badan oraz wykorzystanie ustalonych limitéw i wartosci badan
wykonywanych w danym dniu.

Szpital pozyskuje sprzet informatyczny, tj. komputery, monitory, drukarki, laptopy
od Urzedu Marszatkowskiego, a finansowany z srodkow unijnych i Organu Tworzgcego, aby
Jak najszybciej wprowadzi¢ e-dokumentacje, przy tym ograniczajac ilosci papieru na

oddziatach i w poradniach.

G’ro K9|¢gowc:
Samo go, ubhczneg
Zaktadu Oplekl Zdr otae);w Obornikach
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
Zaklad Opieki Zdrowotnej

§4-600 Oborniki, ul. Szpitalna 2
NIP 787-18-08-424 Regon 000306609
tel. 29-73-600. fax 29-60-079
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