DOTYCZY OGLOSZENIA O PRZEPROWADZENIU AUDYTU W SP ZOZ W OBORNIKACH

ZA LATA:2018,2019i 6 MIESIECY 2020 r.

Zakres prac

I.  Audyt dzialalnosci leczniczej Szpitala ukierunkowany na poréwnanie efektywnosci w nizej

wskazanych obszarach analitycznych do wskaznikow benchmarkowych (standardéow/wartosci

rynkowych) i wskaznikéw optymalnych, w tym:

IL;

Analiza finansowo-ekonomiczna — zawierajaca: analizg stopnia realizacji planoéw finansowych

opracowanych w ostatnich latach przez Szpital celem identyfikacji sposobow
przeciwdziatania potencjalnym odchyleniom, analiz¢ wybranych pozycji rachunkéw
wynikéw (przychody ze sprzedazy, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe,
koszty operacyjne, pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe), bilanséw (naleznosci,
zapasy, zobowiazania, zadtuzenie finansowe wraz z oceng ich struktury wiekowej oraz
terminowosci splaty/regulacji), rachunkéw przeptywdw pienieznych (w tym ocena ptynnosci
finansowej z poziomu dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej) z pkt. widzenia
ich struktury i dynamiki oraz w poréwnaniu do wskaznikow rynkowych, analize wynikow
finansowych wszystkich funkcjonujacych w Szpitalu komérek organizacyjnych (medyczne
podstawowe, medyczne pomocnicze, niemedyczne pomocnicze) z uwzglednieniem kosztow
bezposrednich i posrednich w poréwnaniu do marzowosci rynkowyéh, analizg porownawcza
poziomu przychodéw ze sprzedazy, kosztow operacyjnych i kosztéw EHA (eksploatacyjnych,
hotelowych, administracyjnych) do benchmarkéw rynkowych i modelu optymalnego dla
Szpitala, analiz¢ aktualnego planu finansowego Szpitala i stopnia jego realizacji na dzief

sporzadzenia analizy dziatalnosci Szpitala;

Analiza dziatalno$ci operacyjnej — zawierajaca: analize zakresu prowadzonej przez Szpital

dziatalnosci leczniczej (analiza programu medycznego), analize danych statystycznych
komorek organizacyjnych Szpitala (w tym m.in.: struktura bazy t6zkowej, wykorzystanie bazy
t6zkowej, liczba hospitalizowanych pacjentéw, osobodni hospitalizacji, czasy hospitalizacji,
wskaznik operatywy), analiz¢ stopnia realizacji $wiadczen zdrowotnych w konfrontacji z
posiadanym potencjatem Szpitala (poziom wykorzystania potencjatu podstawowych komérek
organizacyjnych - w tym oddziatéw t6zkowych i pomocniczych - oraz bloku operacyjnego),
analize efektywnosci procedur medycznych realizowanych przez poszczegdlne medyczne

komorki organizacyjne Szpitala;




Analiza wspétpracy Szpitala z NFZ — zawierajgca: analize wartosci posiadanych przez Szpital

w analizowanych okresach uméw z NFZ, w tym analiz¢ wartosci ryczattu realizowanego w
ramach PSZ (poréwnanie wartosci uméw, ryczaltu PSZ oraz stawek jednostkowych do
analogicznych szpitali), analize poziomu realizacji umoéw i ryczattu z NFZ (analiza polityki
realizacji nadwykonan z podziatem na nadryczalty i nadlimity) przez poszczegdlne komorki
organizacyjne Szpitala, analizg realizacji $wiadczen w obszarach nielimitowanych, analize

protokotéw i postanowieft wynikajacych z kontroli dziatalno$ci Szpitala przez NFZ;

Analiza obszaru kadrowego — zawierajaca: analize polityki kadrowej Szpitala pod wzgledem

stopnia zabezpieczenia udzielania $wiadczen zdrowotnych przez personel lekarski, analize
poziomu zatrudnienia personelu medycznego (ogétem w Szpitalu i w poszczegdlnych
komorkach organizacyjnych), z podziatem na poszczegolne grupy zawodowe, analize
poziomu zatrudnienia personelu niemedycznego, analiz¢ poziomu stosowanych w Szpitalu
stawek wynagrodzenia personelu medycznego i niemedycznego, analize poziomu
stosowanych w Szpitalu stawek wynagrodzenia w ramach dyzuréw lekarskich, analize
kosztoéw osobowych z tytutu nieobecnosci pracownikéw w pracy (w tym przebywajacych na
zwolnieniach lekarskich), analiz¢ struktury wiekowej lekarzy i pielegniarek pracujacych w
Szpitalu, w tym liczby lekarzy i pielegniarek w wieku przedemerytalnym, analize specjalizacji

posiadanych przez pielggniarki i potozne.

II. Opracowanie programu naprawczego dzialalnosci operacyjnej Szpitala, w tym:

1.

Analiza wdrozonych i planowanych do wdrozenia zmian w funkcjonowaniu systemu ochrony

zdrowia i ich potencjalny wptyw na strategi¢ dalszego funkcjonowania Szpitala,

Analiza prognoz demograficznych, epidemiologicznych oraz stanu i prognoz nasycenia tozek

i ich potencjalny wplyw na strategi¢ dalszego funkcjonowania Szpitala,

Analiza otoczenia, w tym migdzy innymi analiza tzw. ,biatych plam” w regionie i ich

potencjalny wplyw na strategi¢ dalszego funkcjonowania Szpitala,

Opracowanie rekomendowanych do wdrozenia dziatan restrukturyzujacych dziatalnosé

lecznicza Szpitala,
Opracowanie rekomendowanego planu restrukturyzacji zadtuzenia Szpitala,

Opracowanie rekomendowanych do wdrozenia dziatan restrukturyzujgcych dziatalnosé

leczniczg poszczegdlnych komorek organizacyjnych Szpitala,

Opracowanie rekomendowanego — optymalnego — programu medycznego Szpitala w postaci

wykazu obszaréw planowanej dziatalnosci leczniczej z uwzglednieniem listy oraz wielkosci




niezbednych komérek organizacyjnych, jakie powinny funkcjonowa¢ w Szpitalu, w celu

optymalnej realizacji proponowanego zakresu swiadczen leczniczych,

Opracowanie szacunkowych nakfadow inwestycyjnych niezbednych do realizacji

rekomendowanego programu medycznego oraz wskazanie zrodet ich finansowania,

Opracowanie harmonogramu wdrozenia proponowanych dziatan restrukturyzacyjnych.

Firma sktadajaca oferte na wykonanie audytu szpitala i opracowania dla niego programu naprawczego

winna posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w realizacji tego typu ustug i musi przedstawi¢ nastepujace

dokumenty:

co najmniej 5 audytow lub opracowan programéw naprawczych szpitali publicznych w latach
2019 —2020,
z czego co najmniej 3 audyty dla szpitali publicznych, wykonujacych swoja dziatalnos¢

leczniczg na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

Termin skfadania ofert — 7 dni od daty ogloszenia.



